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1. Wprowadzenie

"Rolnictwo spoteczne to innowacyjne podejscie, ktére taczy w sobie dwie koncepcje: wielofunkcyjne
rolnictwo i ustugi spoteczne / opieke zdrowotng na poziomie lokalnym. Wnosi ono wktad w zakres
produkcji rolnej na rzecz dobrobytu i integracji spotecznej oséb o szczegdlnych potrzebach. (...) Rolnictwo
spotfeczne rozprzestrzenito sie w catej Europie pod réznymi postaciami, ktére majg pewne podobieristwa,
ale takze liczne rdzinice pod wzgledem podejscia, sposobu ich powigzania z innymi sektorami i
finansowania. (...) Poniewaz nie ma unijnych ani krajowych ram regulacyjnych dla rolnictwa spotecznego,
brakuje koordynacji miedzy réznymi politykami lub zainteresowanymi instytucjami. (...) Dostepne
statystyki dotyczace rolnictwa spotecznego sg nieliczne i czesciowe. (...) Rolnictwo spoteczne musi
opierac sie na interdyscyplinarnych badaniach w réznych sferach, aby potwierdzi¢ wyniki empiryczne,
przeanalizowa¢ jego wptyw i korzysci z réinych perspektyw (spotecznej, ekonomicznej, zdrowotne;j,
indywidualnej itp.) oraz zapewnic¢ rozpowszechnianie doswiadczenn w terenie. W tym celu wskazane
bytoby promowanie i rozwijanie wspotpracy zainicjowanej na poziomie europejskim. (...) W catej Europie
rolnictwo spoteczne potrzebuje sprzyjajgcego srodowiska, wiekszego zaangazowania spoteczenstwa
obywatelskiego i owocnej wspdtpracy miedzy réznymi obszarami polityki i administracjami (zdrowie /
sprawy spoteczne, rolnictwo, zatrudnienie) na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym".

Ten cytat zaczerpniety z "Opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie rolnictwa
spotecznego: zielona opieka oraz polityka spoteczna i zdrowotna" (WILLEMS 2012) jest nadal aktualny.

W ramach projektu Erasmus+ SOFARM opracowano poréwnawcze podsumowanie obecnej sytuacji
rolnictwa spotecznego w krajach partnerskich: Czechach, Stowacji, Polsce, Wtoszech i Niemczech
zaangazowanych w projekt. Gtéwnymi rezultatami tego pakietu roboczego bedzie raport poréwnawczy,
ktéory mapuje i poréwnuje obecng sytuacje w krajach partnerskich, w odniesieniu do danych,
prawodawstwa i wsparcia, a takze aktualnych perspektyw rozwoju w kazdym kraju partnerskim, w
zaleznosci od tego, jakie dane byty dostepne w kazdym z krajow. Dokument ten dostarczy grupom
docelowym najbardziej aktualnych informacji na temat warunkéw rolnictwa spotecznego w krajach
partnerskich.

2. Metodologia

Partnerzy projektu otrzymali kwestionariusz (= szablon zawierajgcy ukierunkowane pytania w celu
poréwnania informacji zwrotnych) na temat rolnictwa spotecznego w celu zebrania danych z pieciu
zaangazowanych krajow. Obejmowat on nastepujgce elementy: 1. Opis sytuacji w kazdym kraju, 2.
Przepisy, ustawodawstwo i regulacje, 3. Analiza SWOT, 4. Wyzwania, kolejne kroki i 5. Wnioski. Analiza
SWOT powinna identyfikowa¢ mocne i stabe strony, przeszkody i zagrozenia zwigzane z rolnictwem
spotecznym w kazdym kraju.
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Analiza SWOT czerpie informacje ze zrédet wewnetrznych (mocne i stabe strony), a takie sit
zewnetrznych, ktére mogg mieé niekontrolowany wptyw na decyzje (szanse i zagrozenia). Pierwotnie
analiza SWOT zostata stworzona jako technika planowania strategicznego, ktdéra zapewnia narzedzia
oceny. Zostata ona wykorzystana do zidentyfikowania mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
prowadzacych do analizy opartej na faktach, swiezych perspektyw i nowych pomystéw. Analiza SWOT
zostata po raz pierwszy wykorzystana do analizy przedsiebiorstw. Obecnie jest czesto wykorzystywana
przez rzady, organizacje non-profit i osoby prywatne, w tym inwestoréw i przedsiebiorcow. *

Kazdy partner przeprowadzit co najmniej jeden wywiad z ekspertem zewnetrznym, ktory miat wnies¢
wktad w postaci wiedzy, ktéra poszerza wtasng wiedze poprzez dodanie innego punktu widzenia.
Stowarzyszenie PETRARCA e.V. z doswiadczeniem w rolnictwie ekologicznym i ekologii wybrato eksperta z
sektora spotecznego. Zalecono dofgczenie nastepujacej listy pytan: "Jak chciatbys sie przedstawié? Co
oznacza dla Ciebie rolnictwo spoteczne? W jakiej roli widzisz siebie w dziedzinie rolnictwa spotecznego?
Kiedy po raz pierwszy zetknates sie z rolnictwem spotecznym? Jakie sg Twoje wtasne doswiadczenia w
sektorze rolnictwa spotecznego? Jak opisatbys sytuacje rolnictwa spotecznego w swoim kraju? Czy
uwazasz, ze wazna jest wspotpraca z innymi krajami w celu lepszego zrozumienia rolnictwa spotecznego?
Gdzie widzisz jego mocne strony? Jakich trzech stéw uzytbys do opisania rolnictwa spotecznego? Jakie sg
Twoim zdaniem gtéwne cele rolnictwa spotecznego? Jak myslisz, dokad bedzie zmierza¢ rolnictwo
spoteczne w ciggu najblizszych kilku lat?"

Stowarzyszenie PETRARCA e.V. zebrato raporty krajowe z Czech, Stowacji, Polski, Wtoch i Niemiec oraz
opracowata raport miedzynarodowy jako dodatkowy wyciag.

Dostepne pod adresem: www.investopedia.com/terms/s/swot.asp; www.techtarget.com/searchcio/definition/SWOT-analysis-strengths-
weaknesses-opportunities-and-threats-analysis
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Spotkania zespotu projektowego w Pradze (15.11.2022), Rozniawie (28.3.2023) i Krakowie (5.9.2023)

3. Rolnictwo spoteczne w pieciu krajach zaangazowanych w SOFARM

Czy warto zdefiniowac rolnictwo spoteczne? W $redniowieczu doszto do powaznego konfliktu w filozofii
miedzy tak zwanymi "realistami" a "nominalistami". Ci pierwsi twierdzili, Zze termin charakteryzuje sie
idealng trescig, podczas gdy drudzy byli przekonani, ze termin jest tylko znaczeniem stéw. "Realisci"
unikaliby definiowania terminu, poniewaz definiowanie zawsze oznacza ograniczanie tresci terminu do
pewnych ram wyznaczonych przez obserwatora.

Patrzac na "rolnictwo spoteczne", rozumienie jego tresci nie jest takie samo we wszystkich krajach
europejskich. Rdwniez sam termin rdézni sie: sg kraje, ktére wolg moéwic o "rolnictwie opiekuniczym" lub
"zielonej opiece"; a niektére kraje wykluczaja gospodarstwa pedagogiczne z rolnictwa spotecznego.
"Europejski manifest w sprawie wartosci dodanej rolnictwa spofecznego", opracowany przez
uczestnikéw konferencji Farming for Health w dniach 25-27 maja 2009 r. w Pizie we Wtoszech, jako
wezwanie do decydentéw w przemysle, administracji, polityce i spoteczenstwie do wspierania rolnictwa
spotecznego w Europie, scharakteryzowat rolnictwo spoteczne w nastepujacy sposdb:
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Rolnictwo spoteczne przyjmuje wielofunkcyjne spojrzenie na rolnictwo i wytwarza pewne
dobra wspdlne. Gtéwnymi produktami, oprécz produktéw nadajacych sie do sprzedazy, s3
zdrowie i zatrudnienie, edukacja lub terapia, lepsze sSrodowisko i dbatosé o réznorodnos¢
biologiczng. Rolnictwo oferuje ludziom mozliwos$¢ uczestniczenia w zréznicowanym rytmie
dnia i roku, czy to w uprawie zywnosci, czy w pracy ze zwierzetami domowymi. Rolnictwo
spoteczne obejmuje przedsiebiorstwa rolne i ogrody towarowe, ktdre integrujg osoby
niepetnosprawne fizycznie, umystowo lub emocjonalnie; gospodarstwa, ktére oferuja
miejsca dla oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej, mtodych
przestepcow lub oséb majacych trudnosci w nauce, osdéb uzaleznionych od narkotykdéw,
dtugotrwale bezrobotnych, aktywnych senioréw; gospodarstwa szkolne i przedszkolne i
wiele innych. Zapobieganie chorobom, integracja i lepsza jako$¢ zycia to cechy rolnictwa
spotecznego. Moze ono oferowac¢ dobre warunki zycia osobom, ktdre sg silnie uzaleznione
od opieki dtugoterminowej.

W catej Europie powstaja inicjatywy rolnictwa spotecznego. Przedsiebiorstwa rolne coraz
czeSciej stajg sie centrum rozwoju obszardw wiejskich, tworzac miejsca pracy i
zatrudnienia dla osdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej i fizycznej oraz
zapewniajgc opieke osobom starszym. Przyjmujg one role edukacyjng i rozwijajg nowe
zrédta dochodu dzieki zwiekszonej reputacji zwigzanej z ich produkcjg i $Swiadczeniem
ustug spotecznych. Rolnictwo spoteczne potrzebuje wsparcia politycznego i finansowego.

Ponadto opinie wszystkich partneréw wskazaty na réznorodnosc rolnictwa spotecznego w ich krajach. W
Czechach rolnictwo spofteczne moze by¢é zaréwno gospodarstwem zatrudniajgcym osoby
niepetnosprawne medycznie lub spotecznie, jak i podmiotem, ktory jest gtéwnie osrodkiem edukacyjnym
dla mfodziezy i hoduje kilka zwierzat jako dodatek. Mogg réwniez istnie¢ rolnicy i hodowcy, ktérzy
odwiedzajg osoby niepetnosprawne. Wszystkie typy majg swoje znaczenie i wktad, jednak to ustawienie
powoduje nieche¢ poszczegdlnych ministerstw do przejecia rolnictwa spotecznego jako catosci w swoim
programie. Obecnie rolnictwo spoteczne jest najblizsze przedsiebiorczosci spotecznej i dlatego naturalnie
podlega Ministerstwu Pracy i Spraw Socjalnych. Stowarzyszenie Rolnictwa Spotecznego, nadrzedna
organizacja rolnictwa spotecznego w Republice Czeskiej, opisuje rolnictwo spoteczne w nastepujgcy
sposéb: "Misjg rolnictwa spofecznego jest nie tylko produkcja i sprzedaz produktow rolnych, ale takze:
mozliwos¢ oferowania nowych miejsc pracy w gospodarstwach rolnych, swiadczenie ustug socjalnych,
dziatalnos¢ edukacyjna i prowadzenie réznego rodzaju terapii dla szerokiego grona oséb, zwtaszcza tych z
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problemami zdrowotnymi i spotecznymi".

Socialni zemedelstvi [online]. Republika Czeska: Stowarzyszenie Rolnictwa Spotecznego [cit. 2023-01-26]. Dostepne na stronie: www.socialni-
zemedelstvi.cz
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Rolnictwo spoteczne w Czechach. © sorFarm

Na Stowacji dzieki rolnictwu spotecznemu osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji maja mozliwos¢
utrzymania lub poprawy swojego stanu zdrowia, kondycji spotecznej i psychicznej, integracji ze
spofeczenstwem lub uzyskania zatrudnienia. Wykorzystuje ono dziatalnos¢ rolniczg i $Srodowisko
gospodarstwa do terapii, rehabilitacji, integracji spotecznej, edukacji, zintegrowanego zatrudnienia i
ustug spotecznych. Umozliwia rolnikom dywersyfikacje dochoddéw poprzez uzyskanie innych Zrddet
finansowania. Chociaz koncepcja rolnictwa spotecznego jest stosunkowo nowa, ustugi, ktére obejmuje,
sg wdrazane w réznych formach w miejscach na catej Stowacji, nawet jesli nie uzywajg tego terminu i nie
s3 nawet ze sobg powigzane. Nie ma jeszcze podstaw w konkretnej polityce lub ramach
instytucjonalnych.

Rolnictwo spoteczne na Stowacji. © pruziva

Rolnictwo spoteczne to w Polsce wcigz mato znany termin. Obejmuje szeroki zakres dziatan
odpowiadajgcych na potrzeby o charakterze opiekunczym i spotecznym. Terminy czesto uzywane
zamiennie to: rolnictwo opiekuncze, rolnictwo dla zdrowia, rolnictwo spoteczne, zielona opieka, zielone
¢wiczenia i terapia rolnicza. Potencjalnymi grupami docelowymi dla tego typu gospodarstw sg: osoby
niepetnosprawne umystowo, osoby o ograniczonej sprawnosci ruchowej, osoby opuszczajgce zaktady
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karne, osoby uzaleznione, dzieci i mtodziez o specjalnych potrzebach edukacyjnych, tzw. trudna
mtodziez, osoby bezrobotne, osoby wypalone zawodowo oraz osoby starsze. Gospodarstwo opiekuncze
moze by¢ azylem, poniewaz utatwia kontakt z innymi ludzmi, pozwala sie otworzy¢, przetamaé pewne
bariery, nawigza¢ nowe znajomosci i przyjaznie. Dzieki takim miejscom ludzie mogg poczu¢ sie potrzebni,
cho¢ na chwile przestaé¢ mysle¢ o codziennych problemach i pozosta¢ aktywni. Czas spedzony na farmie
moze przyczynic sie do poprawy samopoczucia oséb wrazliwych, poprawy ich stanu zdrowia.

Rolnictwo spoteczne w Polsce. © Thomas van Elsen

We Wioszech od 2000 roku gospodarstwa spoteczne rozwijajg sie coraz bardziej. Wtoski kontekst
rolniczy moze by¢ optymalny dla rozwoju gospodarstw spotecznych. Kontakt z naturg i zwierzetami, styl
zycia, ktory szanuje $rodowisko, klimat i owoce ziemi, praca na roli moze "leczy¢" choroby,
niepetnosprawnos¢ lub trudnosci psychiczne, fizyczne, spoteczne i ekonomiczne. Gospodarstwo socjalne
ma swojg role: opieka nad jednostkami, zapewnienie zatrudnienia i sprawienie, by czuty sie uzyteczna
czescig spotecznosci. W wielu gospodarstwach spotecznych czesto prowadzone s3 dziatania
terapeutyczne majace na celu poprawe stanu zdrowia osdb niepetnosprawnych, z autyzmem, ale takze
0s6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej lub spotecznej. Coraz wiecej oséb chciatoby
uczestniczy¢ i inwestowaé w rolnictwo spoteczne. Mimo to istniejg pewne trudnosci i krytyczne aspekty
systemu, ktére obecnie utrudniaja funkcjonowanie gospodarstw spotecznych. Zaleznos$¢ od finansowania
publicznego i niepewnosé systemu utrudniajg rozwdj sektora. Ponadto staba wspdtpraca miedzy
gospodarstwami spotecznymi na tym samym terytorium i brak komunikacji ograniczajg rozwdj
gospodarstw spotecznych we Wtoszech.
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Rolnictwo spofeczne we Wtoszech® massimo Vollaro

Rolnictwo spoteczne w Niemczech jest rozumiane jako potfgczenie rolnictwa z pracg spoteczng i/lub
pedagogiczng. Istniejg zielone obszary warsztatow dla oséb niepetnosprawnych (WfbM; rolnictwo,
ogrodnictwo), czesto prowadzone przez kosciét lub innych dostawcéw), antropozoficzne wspdlnoty zycia
i pracy, pedagogiczne gospodarstwa szkolne i przedszkola, a takze inne gospodarstwa specjalizujace sie
gtéwnie w okreslonych grupach docelowych (zapobieganie uzaleznieniom, dtugotrwale bezrobotni,
bezdomni, resocjalizacja wieznidw, pomoc mtodziezy, migranci / mtodziez bez opieki, seniorzy, seniorzy
cierpigcy na demencje, a takze rolnictwo wspierane przez spoteczno$¢ (CSA) oraz miejskie /
miedzykulturowe ogrody spotecznosciowe.

Wiekszos¢ gospodarstw jest ekologiczna. Sitg napedowa jest obecnie deklaracja ONZ w sprawie praw
0s6b niepetnosprawnych i jej zgdanie wtaczenia. Krajowa ustawa o witgczeniu BTHG (2016) zezwala
roznym dostawcom ustug opiekunczych; w dtuzszej perspektywie oczekuje sie przejscia od duzych
gospodarstw specjalizujgcych sie w okreslonych grupach docelowych do zwyktych gospodarstw
zapewniajgcych prace osobom o specjalnych potrzebach. W niemieckich krajach zwigzkowych zachodza
rozne zmiany; federalna struktura Niemiec jest wyzwaniem i szansg. Istnieje réwniez rosnace
zapotrzebowanie na szkolenia i edukacje.

Rolnictwo spoteczne oferuje perspektywy wielofunkcyjnosci zarzgdzania gruntami, dywersyfikacji
dochoddw gospodarstw rolnych, przedsiebiorczosci spotecznej, atrakcyjnosci obszaréw wiejskich i jakosci
zycia. Rolnictwo spoteczne to sposdb na zaangazowanie wiekszej liczby oséb w rolnictwo i uczynienie go
"wielofunkcyjnym" poza produkcjg zywnosci. Nasza ankieta internetowa w kraju zwigzkowym Hesja
przeprowadzona w latach 2018/2019 pokazuje, ze gospodarstwa rolne i organizacje spoteczne s3
rowniez zainteresowane tgczeniem pracy spotecznej i edukacyjnej z dziedzinami pracy w rolnictwie - co
stwarza nowe perspektywy dla firm, ludzi i obszaréw wiejskich.
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Projekt SoFar (2006 - 2009); Franceco Di lacovo (Uniwersytet w Pizie)® perrarcae.V.
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W ramach projektu European So Far (2006-2009) zespdt projektowy opracowat réine etapy rozwoju,
uzywajac nastepujacych terminéw do scharakteryzowania sytuacji w poszczegélnych krajach

e Nowosci: gdy budowane sg gtéwnie indywidualne inicjatywy, mozna je przyréwnac do etapu
pionierskiego.

e Nisze: w tym przypadku relacje zaczynajg sie nawigzywa¢, a nowa arena zaczyna by¢
definiowana. Pojedyncze grupy projektowe wspdtpracujg ze sobg, ale nie sg ze sobg potgczone.

e Paradygmaty: relacje i wymiana informacji wzrosty, a nowa wiedza zostata ustanowiona;

e Rezimy: nowy zestaw zasad zaczyna byc¢ definiowany, wptywajac na instytucje i ramy prawne.

e Stagnacja: sytuacja, w ktdrej co$ pozostaje takie samo i nie rozwija sie.

Patrzac na wykres (rys. 1), kraje takie jak Irlandia i Stowenia znajdujg sie na etapie "nowosci". Zgodnie z
definicjag DI IACOVO & O’CONNOR (2009) "nowosci" opisujg faze "kiedy budowane sg gtéwnie
indywidualne inicjatywy, mozna je przyréwnaé¢ do etapu pionierskiego". W pordwnaniu z krajami
zaangazowanymi w SOFARM, moze to mie¢ miejsce w przypadku Stowacji, by¢ moze juz wchodzacej w
drugi etap "nisz", w ktérym zaczynajg sie nawigzywad relacje i zaczyna sie definiowa¢ nowa arena,
rowniez dzieki dziataniom Druzivy. Jesli chodzi o rysunek, oczywiste jest, ze opisuje on sytuacje sprzed 15
lat, poniewaz w Irlandii istnieje dobrze rozwinieta sie¢ gospodarstw spotecznych.

W Polsce sie¢ gospodarstw edukacyjnych jest dobrze rozwinieta i obejmuje 300 gospodarstw wraz z ich
oznakowaniem. Obok sektora edukacyjnego, rolnictwo spoteczne w tym kraju jest wcigz w powijakach.
Jeden region otrzymat wsparcie w ramach projektu UE, a w kazdym regionie jest doradca, ktéry
nadzoruje gospodarstwa spotfeczne, ale sg to gtéwnie gospodarstwa edukacyjne. Polscy politycy sg
zaangazowani w kilka projektow, ale nie poprawiajg stanu rolnictwa spotecznego na poziomie krajowym.
Gospodarstwa edukacyjne sg samowystarczalne, podczas gdy gospodarstwa projektu UE sg zalezne od
tych funduszy. Sytuacja finansowa gospodarstw spotecznych, a takze niska popularnosé takich
gospodarstw i nieche¢ rolnikéw do przyjmowania nowych pomystéw sg powodami, dla ktérych
koncepcja rolnictwa spotecznego wcigz znajduje sie w fazie "nisz" (TORNIER 2020).

Wedtug eksperta Republika Czeska znajduje sie na drugim etapie rozwoju. Dzieki istniejgcej organizacji
parasolowej, komitetowi roboczemu w ministerstwie rolnictwa i kursom na temat rolnictwa spotecznego
na dwoéch réznych uniwersytetach istniejg juz pewne podstawy. Jednak czeskie spoteczenstwo jest
sceptycznie nastawione do tego pomystu, a politycy, z wyjgtkiem istniejgcego komitetu roboczego, nie sg
zaangazowani w rolnictwo spoteczne. Réwniez aspekt finansowania jest bardzo ograniczony w tym kraju.
Istnieje strona internetowa na ten temat z mapg pokazujgcy zarejestrowane gospodarstwa spofeczne w
Czechach. Liczba gospodarstw jest nadal niska, poniewaz prawie tylko osoby prywatne podejmuja
inicjatywe zatozenia gospodarstwa spotecznego, a ograniczenia finansowe odgrywajg pewng role
(TORNIER 2020).
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Level: local,regional, national, international
Role: convene, build communities, facilitate, amplify, invest
Actions: good practices, research activities, training/ education, support to networks, fund raising
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Rysunek 1: Etapy rozwoju rolnictwa spotecznego w krajach europejskich 15 lat temu (DI IACOVO &
O’CONNOR 2009: 178).

Dzisiejsze Niemcy mozna zobaczy¢ w fazie "paradygmatu", co oznacza "relacje i wymiana informacji
wzrosty, a nowa wiedza zostata ustanowiona". W Niemczech rolnictwo spoteczne tgczy sie z
produkcyjnym komponentem rolnictwa, zwtaszcza w literaturze. Skfad krajéw zwigzkowych utrudnia
jednolity opis krajéw zwigzkowych. Istniejg rézne prawa i obowigzki w kazdym z nich, co powoduje duze
roznice w rolnictwie spotecznym w réznych krajach zwigzkowych. Kursy na temat rolnictwa spotecznego
sg oferowane na uniwersytetach, istniejg réwniez regionalne i krajowe stowarzyszenia oferujgce
warsztaty i seminaria. Polityka jest czeSciowo zintegrowana z rolnictwem spotecznym, ponownie rdznigc
sie w zaleznosci od kraju zwigzkowego w Niemczech. W Niemczech budzet personalny jest
ogoélnokrajowy. "Warsztaty dla oséb niepetnosprawnych” musza mieé minimalng liczbe klientéw.
Wdrazajac federalng ustawe o uczestnictwie oraz budzet na prace i innych dostawcéw, moze nastgpic
wzrost liczby gospodarstw spotecznych w Niemczech.

Witochy znajduja sie na poziomie "rezimow", poniewaz "zaczynajg by¢ definiowane nowe zasady,
wplywajgce na instytucje i ramy prawne". Od 2015 r. Wtochy majg wtasne ustawodawstwo dotyczgce
promocji rolnictwa spotecznego, a krajowe stowarzyszenie rolnikdw i inicjatorow tej idei powstato nawet
4 lata wczesniej. Dyskurs integracji pracy odgrywa wazng role obok gospodarstw edukacyjnych. Projekty
na skonfiskowanej ziemi mafii, jak réwniez idea rolnictwa spotecznego sg dobrze znane i uznane przez
wioskie spoteczeristwo. Istnieje okoto 3000 gospodarstw spotecznych rozmieszczonych w catych
Wioszech. Istniejg regionalne marki tych gospodarstw, a takze spétdzielnie z firmami detalicznymi, takimi
jak supermarkety. Dlatego niektdre gospodarstwa sg samowystarczalne. Ponadto wspodtpraca réznych
ministerstw dziata na poziomie regionalnym, finansowanie pochodzi z sektora spotecznego, ale takze od
przedsiebiorstw, ktére chcg inwestowaé w dziatania spoteczne. Oprécz krajowego stowarzyszenia, ktore
wprowadzito zasady, ktore mogg stanowi¢ forme zapewnienia jakosci, istniejg rowniez regionalne
stowarzyszenia rolnictwa spotecznego. Seminaria, warsztaty i kursy sg oferowane przez takie
stowarzyszenia, a takze przez uniwersytety i osrodki badawcze (TORNIER 2020).
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Wiele gospodarstw w Holandii oferuje opieke dzienng dla oséb starszych cierpigcych na demencje® thomas

van Elsen

W 15-letniej statystyce Holandia réwniez znajdowata sie na poziomie "rezimdéw". Gospodarstwa
opiekunicze w Holandii byty wspierane juz w 1999 roku przez Krajowe Centrum Wsparcia Rolnictwa i
Opieki, ktére byto dotowane przez Ministerstwo Rolnictwa oraz Ministerstwo Zdrowia, Opieki Spotecznej
i Sportu. Dzieki temu wsparciu idea rolnictwa spotecznego zostata dobrze rozpowszechniona w
holenderskim spoteczenstwie i rozpoczeto wiele inicjatyw. Jednak w 2008 r. finansowanie przez
ministerstwa ustato i powstata nowa federacja finansowana przez samych rolnikow. Wedtug raportu VAN
DER MEULEN et al. 2019, liczba gospodarstw rolnych zrzeszonych w stowarzyszeniu wynosi 1250.
Podczas gdy inicjatywy wzrosty szczegdlnie po wdrozeniu budzetu osobistego, krzywa sptaszczyta sie po
2011 roku. Oprécz budzetu osobistego, wsparcie finansowe pochodzi bezposrednio z krajowego systemu
refundacji opieki zdrowotnej z AWBZ. Poniewaz gospodarstwa opiekuncze poczatkowo przyjmowaty
osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng, obecnie sg one otwarte na szerszy zakres grup docelowych, a
nawet starajg sie zapewnic przestrzen dla wielu z nich w tym samym czasie.
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Rolnictwo spoteczne w Norwegii - terapia z udziatem zwierzgt gospodarskich. © Bente Berget

Nalezy tu wspomniec o jeszcze jednym kraju: Norwegie. Do niedawna ten skandynawski kraj byt uwazany
za modelowy przyktad rolnictwa spofecznego w Europie. Rozne podmioty uznaty, ze rolnictwo spoteczne
moze by¢ wykorzystywane do zachowania gospodarstw rolnych w regionach, w ktérych produkcja rolna
nie jest mozliwa zgodnie ze standardami rynku Swiatowego. Rdine ministerstwa i wtadze
wspotpracowaty ze sobg w sposéb wzorcowy. Jednak wraz z przesunieciem finansowania publicznego na
poziom bardziej lokalny kilka lat temu, model norweski upadf. Obecnie promuje sie rolnictwo wzrostowe
i intensyfikacje. Jednoczesnie wiele gospodarstw zrezygnowato w trakcie zmiany pokoleniowej - fiasko,
ktére pokazuje problem uzaleznienia od funduszy publicznych (VAN ELSEN 2020).

4. Ramy prawne rolnictwa spotecznego w pieciu krajach

Wazing sita napedowa na poziomie miedzynarodowym jest Konwencja ONZ o prawach oséb
niepetnosprawnych’ (2008). Wymaga ona wigczenia zamiast integracji, akceptujac ludzi, ktérzy réznia
sie od przecietnej jako cze$¢ normalnosci. Spoteczenistwo powinno rozwijac¢ sie w taki sposéb, aby
wiaczy¢ osoby o specjalnych potrzebach do normalnego zycia. Wraz z konwencja zmienia sie caty punkt
ciezkosci: spoteczeristwo nie powinno koncentrowac sie na aspektach niepetnosprawnosci tak zwanych
0s6b niepetnosprawnych, ale powinno przezwyciezy¢ myslenie zorientowane na deficyty, koncentrujgc
sie na zdolnosciach, a nie na niepetnosprawnosci oséb o specjalnych potrzebach. Konwencja dazy do
spofeczenstwa integracyjnego. Kraje europejskie sg proszone o dostosowanie swoich przepiséw
krajowych z uwzglednieniem idei konwencji. Na przyktad w Niemczech w 2016 r. ustanowiono federalng

Dostepny pod adresem: www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
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ustawe o witgczeniu ("Bundesteilhabegesetz"), wzmacniajgcg prawa oséb ze specjalnymi potrzebami.
Ustawa ta zaczyna mie¢ silny wptyw na rozwdj rolnictwa spotecznego w tym kraju.

Czy istniejg specjalne przepisy dotyczace rolnictwa spotecznego? Dla jakich grup docelowych? W jaki
sposéb regulowane jest wsparcie dla réznych oséb potrzebujgcych wsparcia? Czy istniejg wymogi
zapewniajgce jakos$¢ pracy w gospodarstwach socjalnych? Czy istniejg tabele poréwnujgce dane, réznice
w odpowiednim ustawodawstwie, podejscie panstwa i wsparcie panstwa, definicje prawne (jesli istniejg)
i tym podobne?

REPUBLIKA CZESKA

Podstawowymi przepisami czeskiego ustawodawstwa, ktére majg pewien wptyw na rolnictwo spoteczne,
sg przepisy dotyczace rolnictwa i przetwdrstwa zywnosci oraz przepisy zwigzane z obszarem spotecznym,
zatrudnieniem i praca. Z innych ustaw jest to réwniez kodeks cywilny, ustawa o spétkach handlowych i
spétdzielniach oraz dekret o edukacji opartej na zainteresowaniach.* Rolnictwo spoteczne jest powigzane
z przedsiebiorczoscia spoteczng w nowo przygotowanej ustawie o przedsiebiorczosci spotecznej
(gospodarstwo spoteczne zostanie bezposrednio zdefiniowane po raz pierwszy w czeskim
ustawodawstwie). Z tego powodu ponizszy tekst koncentruje sie na tym obszarze.

Czeski system wsparcia generuje i ksztattuje jedynie pewng, wasko sprofilowang cze$¢ sektora objetego
wsparciem. Ustawodawstwo zasadniczo dotyczy tylko oséb niepetnosprawnych medycznie i psychicznie,
co jest stosunkowo wasko zdefiniowang grupg, ktéra jednak nie obejmuje wielu oséb o szczegdlnych
potrzebach, na przyktad oséb wykluczonych spotecznie. Konsekwencja jest miedzy innymi to, ze opinia
publiczna widzi zasadniczo tylko te rodzaje firm, ktére na przyktad zatrudniajg osoby niepetnosprawne
fizycznie i umystowo. W Republice Czeskiej brakuje nam wsparcia, kierunku i motywacji do zatrudniania
0s06b z miejsc wykluczonych spotecznie, samotnych rodzicéw, osdb o stabszych nawykach pracy, oséb na
okresie préobnym, oséb, ktére potrzebujg bardziej specyficznych warunkdéw pracy i zaplecza, obcigzonych
wykluczeniem, mozliwosci pracy zwigzanych z opieka i terapig dla oséb starszych itp. Ponadto brakuje
bezposredniego wsparcia finansowego na tworzenie miejsc pracy i warunkéow dla asystentow i
pracownikéw psychospotecznych.

W Republice Czeskiej ani termin "gospodarstwo spoteczne", ani termin "przedsiebiorstwo spoteczne" nie
sg precyzyjnie zdefiniowane i zaden z tych termindw nie jest zapisany w czeskim ustawodawstwie.
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych zaczeto przygotowywacé ustawe o przedsiebiorczosci spotecznej
w 2022 roku. Ustawa ta powinna rdwniez zawiera¢ termin "gospodarstwo spofeczne". Obecnie
gospodarstwa rolne mogg uzyskaé¢ w Republice Czeskiej dwa statuty zwigzane z przedsiebiorstwami
spotecznymi, a mianowicie oznaczenie "Przedsiebiorstwo spoteczne" i podmiot na "Chronionym rynku

pracy".

* PRIRUCKA PRO ZEMEDELCE A VEREJNOU SPRAVU V OBLASTI PODPORY A REALIZACE SOCIALNIHO ZEMEDELSTV/ V €R [online]. [cit. 2023-01-30].
Dostepne pod adresem: www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=/apa_anon/cs/dokumenty_ke_stazeni/eafrd/csv/publikace/1548835489627.pdf
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Przedsiebiorstwa spoteczne muszg spetniac kilka podstawowych cech:

e Swiadczenia socjalne (zatrudnianie okre$lonego minimalnego odsetka pracownikéw znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji)

e Korzysci ekonomiczne (zwracasz co najmniej 51% swojego zysku na rozwdj firmy)

o Korzysci Srodowiskowe i lokalne (preferencyjnie korzystasz z lokalnych zasobdw, gtéwnie zaspokajasz
potrzeby lokalnej spotecznosci i jej wymagania, zachowujesz sie ekologicznie)®

Gospodarstwo spoteczne moze przestrzegac okreslonych zasad i by¢ przedsiebiorstwem spotecznym, ale
nie jest to jeszcze warunek. Status przedsiebiorstwa spotecznego jest odpowiedni dla niektérych
rodzajow dotacji i dotacji, zwtaszcza z funduszy europejskich, dotacji regionalnych lub zaproszen od
prywatnych fundacji. Status przedsiebiorstwa spotecznego ma pewne zalety, to znaczy mozna uzyskaé
pewne stopnie dotacji, gdzie warunkiem jest bycie przedsiebiorstwem spotecznym, a nie tylko
pracodawcg na chronionym rynku pracy.

Drugie oznaczenie, pracodawca na chronionym rynku pracy, przynosi bezposrednie korzysci finansowe,
jesli firma zatrudnia osoby niepetnosprawne. Teoretycznie gospodarstwo spoteczne moze byé
pracodawcg na chronionym rynku pracy, jesli spetnia warunki okreslone w ustawie o zatrudnieniu.
Termin "pracodawca na chronionym rynku pracy" jest zakorzeniony w naszym systemie prawnym i jest
uregulowany we wspomnianej powyzej ustawie o zatrudnieniu. Jesli spetniasz warunki okreslone w
ustawie, masz prawo do rekompensaty finansowej. Zgodnie z ustawg o zatrudnieniu sktadki te moga by¢
pobierane przez firmy, ktére zatrudniajg osoby niepetnosprawne i majg ponad 50% pracownikow z tej
kategorii. Aby zosta¢ uznanym za pracodawce na chronionym rynku pracy, nalezy zawrzeé pisemna
umowe z Urzedem Pracy.

Rolnictwo spoteczne w Czechach. © sorarm

> Tessea [online]. 2022 [cit. 2023-01-31]. Dostepne pod adresem: www.tessea.cz/cz/socialnipodnikani/definice-tessea

15



RN Co-funded by
L the European Union ’ a rm

Gospodarstwo rolne moze wejs¢ na rynek pracy chronionej, ale system nie jest dostosowany do
warunkéw panujgcych w rolnictwie, ktére sg zupetnie inne (cyklicznos¢ i sezonowos$é, poziom
terapeutyczny). Kolejng komplikacjg jest niewielka liczba zatrudnionych oséb w niekorzystnej sytuac;ji
(nie osiggajg one 50% pracownikéw). Pracodawca na chronionym rynku pracy nie musi spetniaé
warunkéw okreslonych dla przedsiebiorstwa spotecznego, jesli nie chce mie¢ statusu przedsiebiorstwa
spotecznego. Gospodarstwo spoteczne jest zatem przedsiebiorstwem spotecznym, a nie pracodawca na
chronionym rynku pracy. | odwrotnie.

Obecnie realizowany jest Krajowy Plan Wspierania Réwnych Szans Oséb Niepetnosprawnych na lata
2021-2025. Dziatanie 11.1.7 obejmuje zatozenie dalszego wspierania i rozwijania projektow
realizowanych we wspodtpracy z Ministerstwem Rolnictwa, Izbg Rolniczg Republiki Czeskiej i francuskim
spotecznym ubezpieczeniem rolnym MSA w celu rehabilitacji zawodowej osdb niepetnosprawnych w
formie ich zatrudnienia w rolnictwie. Stworzenie warunkéw, aby osoby niepetnosprawne miaty
mozliwos¢ wykorzystania swoich umiejetnosci w pracy w gospodarstwach rolnych i rzemiosle zwigzanym
z zyciem na wsi. Brak jest szczegdétowych informacji na temat jego wykorzystania przez gospodarstwa
spoteczne.

Jesli chodzi o liczbe gospodarstw socjalnych w Republice Czeskiej, kilka duzych jednostek flagowych
prowadzi gospodarstwa socjalne od dtuzszego czasu. Przeglad Stowarzyszenia Rolnictwa Spotfecznego
wskazuje na przyblizong liczbe 40 gospodarstw (w szerszej koncepcji rolnictwa spotecznego, tj. nie tylko
tych z pracownikami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji). Nasze obecne szacunki dotyczace
gospodarstw zatrudniajgcych osoby defaworyzowane to 30 gospodarstw. Nie obejmuje to jednak
gospodarstw i podmiotdw, ktére nie podpisujg sie pod koncepcja rolnictwa spotecznego, poniewaz albo
nie wiedzg, ze sg spoteczne, albo dlatego, ze poruszajg sie w szarej / czarnej strefie w sposobie
zatrudniania pracownikéw znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Istnieje zainteresowanie
gospodarstwami, ktére mogg dziata¢ na chronionym rynku pracy (korzysci finansowe z dotacji do
roszczen), a zainteresowanie jest wieksze wsrdd mtodych ludzi, ktdrzy dostrzegajg potrzebe pracy w
rolnictwie, znajg warto$¢ zywnosci i dorastali w trendzie fagodnego i zyczliwego traktowania ziemi i
dbatosci o krajobraz. Gospodarstwa spoteczne w Czechach sg zardwno organizacjami non-profit, jak i
spotkami z ograniczong odpowiedzialnoscig. Gospodarstwa mogg by¢ czescig instytucji koscielnych. W
Czechach nie ma gospodarstw spotecznych zatozonych przez panstwo.

Jako model finansowy sprawdza sie wtasna dziatalno$¢ gospodarcza i poszukiwanie dodatkowego
finansowania, na przyktad potgczenie produkcji zywnosci i ustug (takich jak zakwaterowanie, wynajem),
dziatalno$¢ edukacyjna, turystyka oraz wsparcie panstwa. Silnym graczem mogg by¢ rowniez dotacje
rolne do gruntéw (dla obszaru 20 hektaréw kwota wynosi okoto 300 000 CZK). Innym modelem jest
wktad w zatrudnienie oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji (czyli wejscie na chroniony rynek
pracy) i dodatkowa sprzedaz produktdw, na przyktad poprzez rolnictwo wspierajgce spotecznosc.
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StOWACIJA

Rolnictwo spoteczne nie ma podstaw w ustawodawstwie, konkretnej polityce lub ramach
instytucjonalnych. Mozliwosci rozwoju rolnictwa spotecznego zgodnie z ustawodawstwem w dziedzinie
spotecznej mozna postrzegac na dwdch podstawowych poziomach:

1. Wymiar terapeutyczny rolnictwa spotecznego - a) ustawa nr 448/2008 Dz.U. o ustugach spotecznych i
zmiany do ustawy nr 455/1991 Dz.U. o handlu, z pdzniejszymi zmianami, b) ustawa nr 305/2005 Dz.U. o
spotecznej ochronie prawnej dzieci i opiekuna spotecznego oraz o zmianie i dodaniu niektérych ustaw, z
poézZniejszymi zmianami.

2. Wsparcie zatrudnienia obywateli znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy w
dziedzinie rolnictwa spotecznego - a) ustawa nr 5/2004 Coll. o stuzbach zatrudnienia w sprawie zmian
niektérych ustaw, b) ustawa 112/2018 Coll. o gospodarce spotecznej i przedsiebiorstwach spotecznych
oraz o zmianie niektérych ustaw. W rdéznych ustawach pojecie osoby niepetnosprawnej jest rdznie
definiowane.

Rolnictwo spoteczne na Stowacji. © pruziva

Wsparcie zatrudnienia obywateli niepetnosprawnych: a) Ustawa nr 311/2001 Dz. Kodeks pracy, b)
Ustawa nr 5/2004 Coll. o stuzbach zatrudnienia. Urzad Pracy, Spraw Socjalnych i Rodziny prowadzi
specjalne rejestry oséb ubiegajacych sie o prace, ktére sg niepetnosprawnymi obywatelami oraz oséb
poszukujgcych pracy, ktére sg niepetnosprawnymi obywatelami. Specjalne rejestry zawierajg réwniez
dane dotyczace spadku zdolnosci do wykonywania pracy zarobkowej, a takze dane dotyczgce przyczyny
prawnej, na podstawie ktérej zostali uznani za obywateli niepetnosprawnych. Do obowigzkéw prawnych
pracodawcy we wspomnianym zakresie nalezy w szczegdlnosci obowigzek zapewnienia zatrudnianym
przez siebie obywatelom niepetnosprawnym odpowiednich warunkéw wykonywania pracy, obowigzek
zapewnienia obywatelom niepetnosprawnym szkolen i przygotowania zawodowego do pracy oraz
zwracania szczegdlnej uwagi na podnoszenie ich kwalifikacji w trakcie zatrudnienia, a takze obowigzek
prowadzenia ewidencji obywateli niepetnosprawnych. Inne skfadki dla pracodawcy zatrudniajgcego
obywateli niepetnosprawnych to sktadka na utrzymanie zatrudnienia obywatela niepetnosprawnego,
sktadka na pokrycie kosztéw operacyjnych zaktadu pracy chronionej lub zaktadu pracy chronionej oraz na
pokrycie kosztéw transportu pracownikéw, sktadka na wsparcie zatrudnienia osoby poszukujacej pracy
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znajdujgcej sie w niekorzystnej sytuacji oraz sktadka na samozatrudnienie obywatela
niepetnosprawnego.

DruZiva wspotpracuje obecnie z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi Republiki Stowackiej w
przygotowaniu nowej ustawy o rolnictwie, ktéra bedzie zawieraé definicje gospodarstwa spotecznego i
stworzy rejestr gospodarstw spotecznych. Moze to by¢ dobry punkt wyjscia do stworzenia dotacji
skierowanych do rolnikéw spotecznych.

POLSKA

Gospodarstwo opiekunicze to forma wsparcia opieki i integracji spotecznej realizowana w ramach
gospodarstwa rolnego. Oczywiste jest zatem, ze rolnicy lub domownicy muszg by¢ zaangazowani w
tworzenie i funkcjonowanie takiego obiektu. Obecne uwarunkowania prawne ograniczajg jednak
mozliwosci tgczenia dziatalnosci rolniczej ze Swiadczeniem ustug opiekuniczych. Gospodarstwo
opiekuncze powinno by¢ zatem prowadzone jako dziatalno$¢ gospodarcza lub jako podmiot ekonomii
spotecznej: stowarzyszenie, fundacja lub spdétdzielnia socjalna. Z punktu widzenia oséb zainteresowanych
tego typu dziatalnoscig, koniecznos¢ zatozenia lub wspodtpracy z istniejgcym podmiotem gospodarczym
lub podmiotem ekonomii spotecznej moze wydawac sie niepotrzebng komplikacjg. W rzeczywistosci
jednak takie rozwigzania powinny by¢ postrzegane raczej jako szanse niz ograniczenia dla gospodarstw
opiekuniczych. Wykorzystanie jednej z rekomendowanych form prawnych pozwala bowiem na
rozwigzanie istotnych probleméw, z jakimi borykaja sie osoby zaktadajgce lub prowadzgce gospodarstwa
opiekunicze. Prowadzenie gospodarstwa opiekunczego w formie dziatalnosci gospodarczej lub
dziatalnos$ci statutowej organizacji pozarzadowej daje mozliwosé skorzystania z gotowych modeli
dziatania i wymogow stawianych jednostkom systemu pomocy spotecznej. Jest to bardzo wazine, gdyz
ustugi opiekuncze, prowadzenie terapii i zaje¢ integracyjnych to obszary dziatalnosci zwigzane ze
szczegblng odpowiedzialnoscig za drugiego cztowieka. W interesie oséb prowadzacych tego typu
dziatalno$¢ jest dazenie do zapewnienia jak najwyzszego poziomu oferowanych ustug oraz
bezpieczenstwa osdb objetych opieka. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy spetnione sg nastepujace
warunki: wymagane sg pomieszczenia, personel jest odpowiednio przeszkolony i stosowane sg wysokie
standardy etyczne.
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Rolnictwo spoteczne w Polsce. © Thomas van Elsen

Wszystko to sprawia, ze gospodarstwo opiekurnicze powinno funkcjonowaé w oparciu o istniejgce formy
organizacyjne jednostek pomocy spotecznej. Pozwoli to niejako automatycznie spetni¢ wszystkie wymogi
stawiane tego typu placdwkom. Z punktu widzenia osoby zaktadajgcej dom opieki jest to wiec znaczne
uproszczenie - wygodniej jest skorzysta¢ z gotowych wzorcéw niz tworzy¢ od podstaw placowke, ktérej
funkcjonowanie na kazdym kroku napotyka¢ bedzie na przeszkody prawne. Wykorzystanie obecnie
dostepnych form swiadczenia opieki w ramach organizacji pozarzagdowych czy firm ma jeszcze jedna
istotng zalete. Koncepcja ta umozliwia wykorzystanie dostepnych Zrédet finansowania tego typu
placowek. Mamy wiec srodki kierowane na obszary wiejskie w zwigzku z rozwojem przedsiebiorczosci. W
przypadku spoétdzielni socjalnych mozliwe jest skorzystanie z funduszy przeznaczonych na rozwdj
ekonomii spotecznej. Mozliwe jest réwniez skorzystanie z rzgdowych i regionalnych programéw
dofinansowujacych tworzenie i funkcjonowanie placéwek opiekunczo-wychowawczych. Dzieki
otrzymywanym $rodkom na opieke w gospodarstwie, opiekunowie mogg zmodernizowaé swoje
gospodarstwo, unowoczesni¢ dziatalnos¢ rolniczg czy rozpocza¢ lub rozwingé inng dziatalnosé
pozarolnicza.

W Polsce istnieje kilka mozliwosci uzyskania dofinansowania na utworzenie ustug opiekunczych w
gospodarstwie rolnym. Z jednej strony istniejg programy rzagdowe wspierajgce osoby wymagajace opieki,
a z drugiej regionalne i krajowe programy operacyjne wspétfinansowane z funduszy europejskich,
ktérych celem jest wspieranie aktywnosci oséb niesamodzielnych. W zatozenie i prowadzenie
gospodarstwa opiekuriczego muszg by¢ zaangazowane osoby prowadzgce dziatalnos¢ rolniczg lub osoby
bedace domownikami w gospodarstwach prowadzacych dziatalnoé¢ rolnicza. Swiadczenie ustug
opiekunczych wymaga jednak zatozenia nowego podmiotu (spétki lub podmiotu ekonomii spotecznej) lub
nawigzania wspotpracy z istniejaca spoétka, stowarzyszeniem, fundacja lub spétdzielnig socjalna.

W Polsce strategiczne zakotwiczenie dziatan na rzecz rolnictwa spotecznego zostato przyjete w
sektorowych dokumentach programowych poswieconych rozwojowi obszaréw wiejskich, a takze w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) przyjetej przez
Rade Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku. Rzeczywiscie, zgodnie ze Strategig, kierunkiem interwencji
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w zakresie "poprawy dostepu do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych" jest wspieranie rozwoju
funkcji spotecznej gospodarstw rolnych poprzez taczenie rolnictwa z ustugami spotecznymi.

Warto wskaza¢ na "Polityke spoteczng wobec oséb starszych 2030. Bezpieczeristwo - Uczestnictwo -
Solidarnosc", ktéry zostat przyjety przez Rade Ministrow 26 pazdziernika 2018 roku. Dokument ten
zwraca uwage nie tylko na upowszechnienie sieci gospodarstw opiekunczych, ale réwniez na rozwdj i
promocje zawodow opiekunczych, a takie podnoszenie kompetencji oséb $wiadczacych ustugi
opiekunicze poprzez ich udziat w szkoleniach i warsztatach. Drugim dokumentem jest Strategia
Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, w ktérej ustugi opiekunicze w gospodarstwie
rolnym przedstawione s3 jako jedna z form opieki nad osobami potrzebujgcymi wsparcia oraz
dywersyfikacji dochoddéw i zatrudnienia na lokalnych rynkach pracy. Trzecim dokumentem jest Krajowy
Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 r. "Ekonomia Solidarnosci Spotecznej", ktory wskazuje, ze
gospodarstwa opiekuricze majg wspierac rézne formy aktywnosci spotecznej na obszarach wiejskich, w
tym przedsiewziecia promujgce dialog w spotecznosciach lokalnych i ksztattujgce postawy spoteczne.

WLOCHY

Sektor gospodarstw spotecznych we Wtoszech jest w trakcie rozwoju. Gospodarstwa spoteczne powstaty
i rozwinety sie gtéwnie dzieki funduszom europejskim, krajowym i regionalnym. Dzieki tym formom
inwestycji, niektére gospodarstwa wiejskie, zwtaszcza w regionie Apulia, miaty okazje poprawi¢ swoje
terytorium, powitaé spotecznos¢ i sprawi¢, by uczestniczyta w dziataniach korzystnych dla zdrowia.
Gospodarstwa spoteczne we Witoszech, a w szczegélnosci w regionie Apulia, zostaty uznane za
gospodarstwa edukacyjne (Masserie Didattiche). Rzad ustanowit i uznat Gospodarstwa Dydaktyczne, a
ustawg z dnia 26 lutego 2008 r. nr 2 region Apulia ustanowit obwdd majacy na celu zgrupowanie
przedsiebiorstw rolno-spozywczych i agroturystycznych, ktére prowadzg tradycyjng dziatalnosc
produkcyjng i angazujg sie w dziatalnos¢ dydaktyczng i edukacyjng (art. 1). Rolnik, ktéry jest whascicielem
Zagrody Edukacyjnej, jest zatem waloryzowany jako straznik dziedzictwa wiedzy i tradycji rolno-
spozywczych, o silnej tresci historycznej i ekonomicznej. Ten rodzaj opiekuna lokalnej typowosci
prowadzi zajecia edukacyjne dla grup szkolnych, ilustrujgc proces taricucha dostaw, od ziemi do produktu
koncowego. Jego wiedza na temat rolnictwa pozwala mu wyjasni¢ cykle produkcyjne, zilustrowac
sezonowo$¢ produktéw, wprowadzi¢ nowe techniki rolnictwa ekologicznego, zintegrowanego i
przyjaznego dla $Srodowiska oraz podkresli¢ wtasciwosci zdrowotne i odzywcze produktéow. Podczas
interaktywnych lekcji w masarni, wifasciciel masarni lub jego operator nie zaniedbujg aspektéw
historycznych, przyrodniczych i antropologicznych zwigzanych z produktami i terytorium (art. 2). W celu
prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjnej, rolnik lub osoba przez niego wskazana musi odby¢ wczesniejsze
kursy kwalifikacyjne, uznane przez Departament Zasobow Rolno-Spozywczych Regionu Apulia (art. 3).
Aby zosta¢ zarejestrowanym w Obwodzie Gospodarstw Edukacyjnych, nalezy ztozy¢ wniosek do
Departamentu Zasobdw Rolno-Spozywczych Regionu Apulia, zataczajgc doktadng dokumentacje (art. 6)
wskazujgcg doktadne wymagania dotyczace produkcji rolnej, spoteczno-edukacyjne, logistyczne i
bezpieczenstwa (zatgcznik A). Po uznaniu zgodnie z art. 6, mozna uzyskac rejestracje w Rejestrze
Gospodarstw Edukacyjnych (art. 7).
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Rolnictwo spotfeczne we Wtoszech - Cooperativa Sociale Areté. © Thomas van Elsen

Na poziomie krajowym, to witasnie ustawa nr 141 z dnia 18 sierpnia 2015 r., noszaca tytut "Przepisy
dotyczace rolnictwa spotecznego", uznaje i konsoliduje wczesniejsze doswiadczenia rolnictwa
spotecznego, a takze wprowadza podstawowe elementy jasnosci w odniesieniu do celdw, normatywne;j
definicji tego, co rozumie sie przez "rolnictwo spoteczne", podmiotowej delimitacji, metod publicznego
uznawania podmiotéw gospodarczych oraz identyfikacji beneficjentéw dziatan. W rzeczywistosci ustawa
z 2015 r. promuje rolnictwo spoteczne "jako aspekt wielofunkcyjnosci przedsiebiorstw rolnych
ukierunkowanych na rozwdj interwencji i ustug spotecznych, spoteczno-zdrowotnych, edukacyjnych i
integracji spoteczno-pracowniczej, w celu utatwienia odpowiedniego i jednolitego dostepu do
podstawowych ustug, ktére majg by¢ zagwarantowane osobom, rodzinom i spotecznosciom lokalnym na
catym terytorium kraju, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich lub obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania". Do celéw ustawy "rolnictwo spoteczne" oznacza dziatania majace na celu
osiagniecie integracji spotecznej i zawodowej pracownikdéw niepetnosprawnych i znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji oraz nieletnich w wieku produkcyjnym objetych projektami rehabilitacji spotecznej
i wsparcia; Swiadczenie ustug spotecznych i dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych poprzez
wykorzystanie materialnych i niematerialnych zasobdéw rolnictwa w celu promowania, towarzyszenia i
wdrazania dziatan majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci i zdolnosci, integracje spoteczng i
zawodowg, rekreacje i uzyteczne ustugi w zyciu codziennym oraz ustugi, ktére wspierajg i wspierajg
terapie medyczne, psychologiczne i rehabilitacyjne majgce na celu poprawe warunkédw zdrowotnych i
spotecznych, emocjonalnych i poznawczych zainteresowanych podmiotdéw, réwniez poprzez pomoc
zwierzetom hodowlanym i uprawe roslin projekty majgce na celu edukacje ekologiczng i zywieniows,
ochrone réznorodnosci biologicznej i rozpowszechnianie wiedzy lokalnej poprzez organizacje uznanych
regionalnie gospodarstw spotecznych i edukacyjnych, takich jak inicjatywy majace na celu przyjecie i
zakwaterowanie dzieci w wieku przedszkolnym oraz osdb z trudnosciami spotecznymi, fizycznymi i
psychicznymi.

W dziedzinie rolnictwa spotecznego we Wtoszech gtdwnymi podmiotami dziatajgcymi historycznie sg
spotdzielnie socjalne, ktore pojawity sie we Wtoszech w latach 60. i 70. ubiegtego wieku. Majg one na
celu realizacje ogdlnego interesu spotecznosci w zakresie promocji ludzkiej i integracji spotecznej
obywateli poprzez zarzadzanie ustugami spoteczno-medycznymi i edukacyjnymi oraz zarzgdzanie
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dziatalnoscig gospodarczg majacg na celu zatrudnienie oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji,
takich jak inwalidzi cywilni, byli pacjenci szpitali psychiatrycznych, narkomani, alkoholicy, nieletni w
trudnej sytuacji rodzinnej i wiezniowie.

Spétdzielnie socjalne zostaty wprowadzone do wtoskiego systemu prawnego ustawg 381 z 1991 r. i
dekretem 112/2017 jako uznane przedsiebiorstwa spoteczne. Kwalifikuje sie jako szczegdlna forma
spotdzielni majgca na celu realizacje ogdlnego interesu spotecznosci w zakresie promocji ludzkiej i
integracji spotecznej obywateli. Spétdzielnie socjalne dzielg sie na dwa rodzaje:

e typ A - majacy na celu $wiadczenie ustug socjalnych, spoteczno-medycznych i edukacyjnych,
ksztatcenie i szkolenie zawodowe, szkolenia pozaszkolne oraz posrednictwo pracy;

e typ B - prowadzenie réznych rodzajéw dziatalnosci - rolniczej, przemystowej, handlowej lub
ustugowej - majacych na celu zatrudnienie oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.

W szczegdlnosci spétdzielnie socjalne "typu B" sg bardziej aktywne w produkcji rolnej i dziatalnosci
przetwodrczej z wiaczeniem osdéb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, ktdre muszg stanowic¢ co
najmniej 40% cztonkdw. Wszystkie dziatania rolnicze prowadzone w ramach rolniczej spétdzielni socjalnej
sg zaprojektowane i zarzadzane w celu zaspokojenia konkretnych potrzeb oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji. Zespoét roboczy, ktéry tworzy spétdzielnie socjalng ukierunkowang na rolnictwo
spoteczne, jest ztozony i wymaga obecnosci réznych specjalistéw, takich jak psychologowie, pracownicy
socjalni, nauczyciele i trenerzy. Podstawowg czesScig dziatann zwigzanych z rolnictwem spotecznym jest
przemyslenie sposobu, w jaki s3 one prowadzone. Na przyktad: jesli podmiotami s3 osoby z
niepetnosprawnoscig fizyczng/ruchowa, nalezy opracowac plany pracy, ktdre sprzyjaja pracy tych osoéb.

NIEMCY

W Niemczech nie ma szczegétowych przepiséw dotyczacych rolnictwa spotecznego. Uprawnienia réznych
grup docelowych i uzytkownikéw rolnictwa spotecznego do wsparcia finansowego ze strony parnstwa sg
regulowane przez "Kodeks zabezpieczenia spotecznego" i sg niezwykle mylgce zaréwno dla oséb
dotknietych, jak i dla rolnikéw, ktdrzy chcg zintegrowaé oferty spoteczne w swoich gospodarstwach.
Istniejg réwniez oferty dla dzieci w gospodarstwach rolnych, z ktérych niektére sg wspierane przez
programy finansowania krajow zwigzkowych, srodki wspierajgce dtugotrwale bezrobotnych, senioréw
mieszkajgcych w gospodarstwach rolnych i integracje uchodicéow. Réznorodnos¢ odpowiedzialnych
urzeddw prowadzi do zagmatwane] sytuacji, ktéra doprowadzita do tego, ze firmy zajmujgce sie
rolnictwem spotecznym specjalizujg sie gtéwnie w jednej grupie docelowej, aby mdc poradzi¢ sobie z
wysitkiem administracyjnym.

W Niemczech po 1945 r. osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng koncentrowaty sie w tak zwanych
"warsztatach dla oséb niepetnosprawnych”, w ktérych uczestniczyto co najmniej 120 osdb. Ich zadaniem
jest przygotowanie osdb niepetnosprawnych do wejscia na rynek pracy, co jednak rzadko sie udaje.
Przejsciowe formy pracy w warsztatach, z ktérych niektére same prowadzg gospodarstwa rolne, ale
gtéwnie zajmujg sie montazem przemystowym. Warsztaty wspdtpracujg z firmami spoza warsztatu, tj.
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rowniez w rolnictwie, i oferujg tzw. staze lub "prace zewnetrzne". Koncentracja ofert na warsztatach dla
0s6b niepetnosprawnych ma swojg historyczng przyczyne w Il Rzeszy, w ktérej niepetnosprawnosc
umystowa byta uwazana za "niegodng zycia", a osoby nig dotkniete byty zabijane. W celu zapewnienia
dobrego traktowania 0séb niepetnosprawnych, kiedy powstata Republika Federalna Niemiec, zostaty one
legalnie zatrudnione w duzych jednostkach, co wydawato sie utatwia¢ zagwarantowanie humanitarnego
traktowania. Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na integracje, ta koncentracja wydaje sie coraz mniej
wspotczesna i coraz czeSciej okazuje sie przeszkodg dla inicjatyw i firm, ktére chcg oferowad
nadzorowane miejsca pracy. Uwzglednia to przyjeta w 2016 r. federalna ustawa o uczestnictwie (BTHG),
ktdra oprécz warsztatow dla osdb niepetnosprawnych umozliwia réwniez tak zwanym "innym
ustugodawcom" tworzenie nadzorowanych miejsc pracy. W praktyce jednak realizacja tego zamiaru jest
wcigz w powijakach.
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Rolnictwo spoteczne w Niemczech. © Thomas van Elsen

Praca w warsztacie dla oséb niepetnosprawnych jest gwarantowana przez prawo. W przesztosci wiele
warsztatéw prowadzito wtasne gospodarstwa rolne, aby zaopatrywac sie w zywnos$é, poniewaz stawato
sie to coraz mniej optacalne. Z drugiej strony, obecnie motywem prowadzenia gospodarstwa jest
zapewnienie atrakcyjnych miejsc pracy, poniewaz réznorodnos¢ pracy w gospodarstwie pozwala na
szeroki wachlarz znaczacych dziatan. Moze to zajs¢ tak daleko, ze organizacje spoteczne zaktadajg nowe
gospodarstwa, jesli nie mozna znalez¢ partneréw do wspdtpracy w rolnictwie.

Podczas gdy przejscie ze szkoty do zycia zawodowego dla oséb niepetnosprawnych jest regulowane i
gwarantowane przez prawo, a bezpieczny dochdd jest réwniez gwarantowany dla gospodarstw
spotecznych poprzez stawki opieki, znacznie mniej bezpieczne jest dla gospodarstwa generowanie
dochodu poprzez zaangazowanie innych grup docelowych. Dlatego tez, na przyktad, prawie nie ma
gospodarstw rolnych, ktére sg zaangazowane w dtugotrwate bezrobocie.

W przeciwienstwie do Holandii i Austrii, nie istnieje system certyfikacji dostosowany do rolnictwa
spotecznego. Podobnie jak w innych dziedzinach pracy, zapewnienie jakosci w pracy socjalnej odbywa sie
poprzez audyty.
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Nie ma wiarygodnych danych na temat liczby gospodarstw socjalnych w Niemczech, poniewaz nie sg one
rejestrowane centralnie. Niemiecka Wspélnota Praktyk Rolnictwa Spotecznego DASoL definiuje rolnictwo
spoteczne jako potaczenie produkcji rolnej z pracy spoteczng i edukacyjng. Na tej podstawie powinno
istnie¢ ponad 1000 gospodarstw socjalnych.

5. Analiza SWOT - mocne i stabe strony rolnictwa spotecznego w
naszych krajach

Pomyst opracowania analizy SWOT zostat zainspirowany projektem SoFar. 15 lat temu kazdy kraj
partnerski przeprowadzit nasze krajowe platformy, w ktérych kazdy kraj opracowat tabele SWOT zgodnie
z punktami widzenia praktykow. Na tej podstawie raport kornicowy zawierat wspdlng tabele z kluczowymi
aspektami europejskimi (DI IACOVO & O'CONNOR 2009: 157).

W ramach SOFARM kazdy partner zbiera mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia rolnictwa spotecznego
w réznych krajach; w tym wifasne doswiadczenia, a takze aspekty, ktére zostaty wniesione przez
ekspertow, z ktdrymi przeprowadzono wywiady. Wyniki mozna znalezé w zatgczniku.

Pomimo wielu wspdlnych aspektéw, istniejg réwniez réznice wynikajace z rédznego stanu rozwoju i
historii kazdego kraju. Dostepnos¢ gruntéw dla nowych start-updéw w krajach z historig przedsiebiorstw
rolniczych na duzg skale, Zrédta finansowania, dostepnos¢ sieci itp. sg rézne i powodujg rézne punkty
widzenia.

Ponizsza synteza (tabela 1) stara sie przedstawi¢ wspdlne podstawy i kluczowe elementy
zidentyfikowane na podstawie krajowych analiz SWOT.
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Tabela 1: Synteza analiz SWOT w krajach partnerskich

Mocne strony
Terapeutyczny efekt przebywania w srodowisku
rolniczym, opieka nad roslinami i zwierzetami
Réznorodnos¢ gospodarstw rolnych zapewnia
miejsca pracy dostosowane do potrzeb
Silna motywacja wewnetrzna i osobiste
zaangazowanie wielu interesariuszy
Czesciowo wtasne przetwodrstwo i marketing
wtasnych produktéw gospodarstwa
Silny wptyw na rozwéj obszaréw wiejskich i
tworzenie wartos$ci dodanej na obszarach
wiejskich
Tworzenie zrédet dochodu dla grup znajdujacych
sie w najbardziej niekorzystnej sytuacji i stabych
ekonomicznie, a takze dla gospodarstw rolnych.
Farmy spoteczne jako pionierzy integracji
spotecznej i ekologicznej

Mozliwosci
Partnerstwa z lokalnymi firmami i organizacjami
Potezne historie rolnikéw spotecznych
Zainteresowanie mtodych rolnikow
wielofunkcyjnym i zrdwnowazonym rolnictwem
Rosngce zainteresowanie i zapytania ze strony
grup docelowych i oséb prywatnych
Potrzeba nowych koncepcji ustug spotecznych,
potencjat dla dostawcéw pracy socjalnej
Opcje dla dzieci i uczniéw, aby ponownie
potaczyc sie z naturg
Nowe formy wspotpracy gospodarczej i
rewitalizacji obszaréw wiejskich
Perspektywy ofert dla starzejgcej sie populac;ji -
rosnaca liczba osdb starszych wymagajgcych
opieki.
Wzbogacenie istniejgcego systemu moze
prowadzi¢ do znacznych oszczednosci w
budzetach samorzgdowych.
Rosngce zainteresowanie ministerstw i
administracji

SoFarm

Stabe strony
Brak pomocy technicznej dla nowych
projektéw ze wzgledu na niewielka

obecnosé odpowiednich ustug doradczych i

konsultingowych

Brak komunikacji i wspotpracy miedzy
ministerstwami zdrowia, spraw
spotecznych, rolnictwa, rozwoju
regionalnego, edukacji i pracy.

Brak uznania i wsparcia ze strony
spoteczenstwa i powigzanych obszaréw
(medycyna, praca socjalna, edukacja)
Brak szkolen, jasnego systemu
finansowania, niepewnos¢ co do ciggtosci
finansowania, potrzeba specjalistycznych
szkolen i kurséw, potrzeba
wyspecjalizowanego personelu...
Dostepnosé gruntdw - rozdrobnienie
gruntow

Przeszkody biurokratyczne i prawne

Zagrozenia
Niewystarczajgce wsparcie ze strony
panstwa, niewystarczajgca definicja
prawna, biurokracja i dyscyplinarne
myslenie ministerstw.

Brak srodkéw finansowych z finanséw
publicznych i dotacji, niepewnosé w ich
uzyskaniu.

Niewystarczajgce warunki dla rozwoju
matych gospodarstw rolnych

Ramy prawne - brak koordynacji miedzy
politykami i instytucjami.

Staba komunikacja miedzy rolnikami a
wtascicielami gospodarstw spotecznych,
brak sieci kontaktow.

Nierozwigzana potrzeba zapewnienia
jakosci
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6. Wyzwania, dalsze kroki, perspektywy

Rolnictwo spotfeczne jest dos¢ ztozone i zréznicowane - ze wzgledu na réznorodnos¢ grup docelowych i
réznorodno$é gospodarstw spotecznych, ktdre juz istniejg. Interdyscyplinarnos¢ jest wyzwaniem -
znalezienie wspdlnego jezyka i zrozumienia, znalezienie sposobdw wsparcia, finansowania, wdrazania i
kontroli jakosci.

Jak wspomniano powyzej, Norwegia przez dtugi czas byta latarniag morska rolnictwa spotecznego w
Europie, zaczynajac od interdyscyplinarnej wspodtpracy rdéznych ministerstw. Pomyst polegat na
wspieraniu wielu drobnych rolnikéw w catym duzym kraju poprzez wdrazanie dziatan spotecznych w ich
gospodarstwach, wspieranie zdrowia, edukacji i opieki oraz zapewnianie wartosci dodanej dla réznych
sektordw spoteczenstwa. Tak wiec rozpoczecie interdyscyplinarnej wspodtpracy i grup roboczych moze
by¢ waznym punktem wyjscia do dalszych dziatan.

W wiekszosci krajéw polityka rozumie rolnictwo spoteczne jako mozliwos¢ dywersyfikacji rolnictwa pod
wzgledem wielofunkcyjnosci i zapewnienia gospodarstwom dodatkowego Zrddta dochodu. Warto
zauwazy¢, ze Holandia, jeden z wiodgacych krajow w zakresie rolnictwa spotecznego, ma inne podejscie:
Tutaj rolnictwo opiekunicze jest finansowane gtdwnie przez sektor opieki zdrowotnej ze wzgledu na idee,
ze wykorzystanie gospodarstw rolnych jako miejsca dla oséb o specjalnych potrzebach oszczedza
spoteczenstwu ogromnych kosztow i drogich terapii.

Ramy prawne, przepisy i regulacje, ubezpieczenia i wsparcie dla réznych grup docelowych sg rézne w
kazdym kraju - i jest to pole do wzajemnej nauki. Z pewnoscig Swiadomos¢ spoteczna na temat rolnictwa
spofecznego i jego wielu wartosci dodanych jest wcigz staba. Niektére z tych wartosci dodanych i
pomystéw na poprawe s nastepujace:

® taczenie terendw zielonych na obszarach miejskich (farmy miejskie, ogrody spotecznosciowe) z
terenami zielonymi w poblizu miast (farmy spoteczne i obszary naturalne).

® taczenie formalnych "zielonych" terapii (takich jak terapia ogrodnicza w placowkach opieki
zdrowotnej) z dziataniami ekologicznymi, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z instytucjami opieki
zdrowotnej, ale poprawiajg samopoczucie ich klientéw.

e Pomoc dla rolnikéw, klientdw, organizacji opieki zdrowotnej i spotecznej, ktére inicjujg innowacyjne
projekty

e Stworzenie interdyscyplinarnej sieci naukowej, ktora mogtaby koordynowaé dziatania i rozwijacé
projekty w nowej dziedzinie oraz stworzenie wspdlnych podstawowych ram koncepcyjnych, ktére
definiujg tres¢ rolnictwa spotecznego i wyjasniajg mechanizmy wspierajace opieke zdrowotna.

e Realizacja wspdlnych multidyscyplinarnych projektéw badawczych obejmujgcych agronomoéw,
socjologéw i psychologéw, przeprowadzenie ankiety w rolnictwie spotecznym (w celu uzyskania
szerszego obrazu liczby, wielkosci i zmiennosci projektéw spotecznych w rolnictwie), poréwnanie
wynikbw miedzy réznymi grupami docelowymi oraz szerzenie S$wiadomosci i stymulowanie
aktywnosci instytucji zarzadzajacych.
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e Stworzenie wspodlnej metodologii kwantyfikacji i poréwnywania ekonomicznych, spotecznych i
ekologicznych korzysci ptynacych z inicjatyw rolnictwa spotecznego.

e Pordéwnanie wptywu inicjatyw rolnictwa spotecznego na obszarach wiejskich i miejskich oraz pomiar
korzysci dla wyzwan, takich jak rewitalizacja obszaréw wiejskich, spdjno$é spoteczna, ochrona
krajobrazu oraz zmniejszenie poczucia niepewnosci i bezradnosci.

e Tworzenie Swiadomosci na temat mozliwych korzysci ptynacych z inicjatyw rolnictwa spotecznego w
zwigzku z problemami w réznych dziedzinach, takich jak opieka zdrowotna, rolnictwo, edukacja i/lub
zabezpieczenie spoteczne.

e Tworzenie warunkéw dla inicjatyw, ktére majg na celu potgczenie potrzeb miast z jakoscig zycia w
kraju.

® Wykorzystanie doswiadczenia i wiedzy z krajéw, ktére majg szerokie doswiadczenie w rolnictwie
spotecznym i bezposredniej wspodtpracy z nimi.

W cyklu programowania rozwoju obszaréow wiejskich na lata 2007-2013 polityka rolna umiescita
rolnictwo spoteczne wsréd "kluczowych dziatan" osi Il (Réznicowanie gospodarstw rolnych i
podstawowe ustugi dla ludnosci wiejskiej), ktére majg by¢ wspierane w ramach polityki rozwoju
obszaréow wiejskich wspétfinansowanej przez Unie Europejska i sfinansowata uruchomienie gospodarstw
spotecznych, podczas gdy system spoteczny i zdrowotny, pomimo rosngcego zainteresowania sfery ustug
spotecznych i niektérych placdwek medyczno-zdrowotnych takimi dziataniami, nie dostrzegt jeszcze ich
korzystnego potencjatu, poniewaz jego zdaniem nie ma wystarczajacych dowoddéw naukowych na ich
skuteczno$¢ terapeutyczng, a zatem wykluczyt rolnictwo spoteczne z dziatan, ktdre mogg byc
finansowane przez Narodowg Stuzbe Zdrowia.

Wykorzystanie instrumentu finansowego mikrokredytéow, ktory z definicji reprezentuje zestaw celéw o
bardzo réinym i przekrojowym charakterze, zwalczanie ubdstwa oraz wykluczenia spotecznego i
finansowego, wspieranie zatrudnienia i wzrostu samozatrudnienia, wzmocnienie pozycji kobiet, rozwadj
terytorialny, z pewnoscia mogtoby przyczyni¢ sie do budowy i osiggniecia tego inkluzywnego i
solidarnego wzrostu, ktéry europejska strategia wskazata jako priorytet.

Kolejnym celem powinno by¢ przezwyciezenie barier i konkurencji miedzy lokalnymi gospodarstwami
oraz wspieranie poréwnan, wzrostu i wymiany. Konieczne jest réwniez pordwnanie z innymi krajami
europejskimi. Wiekszo$¢ finansowania tego typu przedsiewzie¢ pochodzi z funduszy europejskich.
Dlatego tez zaleznos$¢ od finansowania publicznego mozna zrekompensowac poprzez poréwnywanie
kwestii miedzy réznymi krajami.

Potrzebne jest poszukiwanie nowych interesariuszy i nowych form inwestycji, ktéore mogg wspierac
gospodarstwa rolne, aby staty sie mniej zalezne od finansowania publicznego. Potrzebne jest rowniez
informowanie o pracy gospodarstw spotecznych, od zréwnowazonej produkcji po integracje
pracownikdw niepetnosprawnych lub z innymi trudnosciami ze spoteczenstwem, informowanie o
dziataniach w gospodarstwie spotecznym, aby podniesé¢ Swiadomosé spotecznosci na ten temat i
stworzy¢ sie¢ wzajemnego wsparcia.
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Nastepujace aspekty dotyczace doradztwa, tworzenia sieci kontaktow, wiedzy i potrzeb badawczych oraz

SoFarm

zmian sg podzielone na cele krotko-, Srednio- i dtugoterminowe (tabela 2):

Potrzeba porady

Potrzeby sieciowe

Krotkoterminowe

Interdyscyplinarne
doradztwo w zakresie
tworzenia i realizacji
koncepcji projektowych
i operacyjnych
Wsparcie w
sporzgdzaniu uméw
miedzy organizacjami
spotecznymi a rolnikami
(porady prawne itp.), co
zapewnia obu
partnerom
bezpieczenstwo
planowania.

Wsparcie dla tworzenia
sieci kontaktow w
zakresie rolnictwa
spotecznego na
poziomie regionalnym i
krajowym (podstawowe
finansowanie portalu
internetowego/platfor
my do tworzenia sieci
kontaktow, informacji i
mediacji, dziatania w
zakresie public relations
w celu podniesienia
swiadomosci na temat
rolnictwa spotecznego).

Srednioterminowe

Przejrzystos¢ w zakresie
0s6b kontaktowych i
obowigzkow
dotyczacych doradztwa,
wsparcia i coachingu
zainteresowanych stron
i 0séb juz aktywnych
(wyzwanie
interdyscyplinarnosci)
Punkt kontaktowy do
taczenia ofert i
wymagan (popytu)

Tworzenie
miedzyresortowych i
interdyscyplinarnych
grup roboczych

Dtugoterminowe

Stworzenie
skutecznej i
interdyscyplinarnej
struktury doradczej

Stworzenie
skutecznych struktur
mediacji i wsparcia
dla oséb
poszukujacych i
ustugodawcow
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Wiedza i potrzeby
badawcze

Potrzeba zmian

Promocja projektéw
innowacyjnych i firm
flagowych oraz ich
wsparcie naukowe
Modelowy projekt
innowacyjnego
wsparcia uczestnictwa
(zarzadzanie
przypadkami) w
zakresie integracji i
uczestnictwa
Rejestrowanie potrzeb
w kontekscie pracy
spotecznej i
pedagogicznej,
tworzenie mapy sieci i
bazy danych

Uznanie spotfeczne i
sprawiedliwe nagrody
za ustugi spoteczne w
gospodarstwach
rolnych (generowanie
wktadu w dochdd)
Interdyscyplinarnos¢:
Uwzglednienie wymiaru
spotecznego w
przetargach
Ministerstwa Rolnictwa
Uwzglednianie ekologii
w przetargach przez
Ministerstwo Spraw
Spotecznych

SoFarm

Analiza synergii i
wartosci dodanej
rolnictwa spotecznego
na rzecz promogji
zdrowia

Analiza potencjatu
rolnictwa spofecznego
dla regionalnej promocji
gospodarczej i rozwoju
strukturalnego wzdtuz
tarcucha wartosci w
celu opracowania
programu wsparcia
Wielofunkcyjnosc jako
potencjat rolnictwa:
synergia rolnictwa
spotecznego dla
réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu
kulturowego
Prowadzenie kurséw i
wspotpraca z
uniwersytetami
Promowanie
innowacyjnego
podejscia do
wspotpracy miedzy
szkotg a rolnictwem w
sensie edukacji na rzecz
zrbwnowazonego
rozwoju (ESD) i
praktycznych ofert
edukacyjnych

Stworzenie
instrumentéw
finansowania
rozwoju rolnictwa
spotecznego w celu
rewitalizacji
obszarow wiejskich i
promowania zdrowia

Wdrazanie celéw
integracji spotecznej
i ekologicznej jako
modeli lub
wymogow, na
przyktad, Konwencji
ONZ o prawach oséb
niepetnosprawnych i
Europejskiej
Konwencji
Krajobrazowej.
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7. Wnioski

Partnerzy projektu SOFARM wyciggneli nastepujgce wnioski. Czy po przeprowadzeniu tych niewielkich
badan wyciagnieto jakies wnioski? Nowe aspekty, o ktdrych sie dowiedzielismy?

REPUBLIKA CZESKA

Wielokrotnie osobiscie stykamy sie z gospodarstwami rolnymi i innymi podmiotami rolnictwa
spotecznego, ktére nieustannie zadziwiaja nas swojg zadziwiajagca umiejetnoscig faczenia dobrych
praktyk rolniczych i dbatosci o krajobraz z mozliwoscia angazowania oséb znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji i potrzebujgcych. Fascynuje nas, jak udaje im sie przetrwaé i prosperowaé pomimo
niezbyt sprzyjajacych warunkéw. Obecnie widzimy sposdb na szerzenie swiadomosci zaréwno samego
istnienia rolnictwa spotecznego, jak i jego znaczenia gospodarczego, wktadu w spoteczenstwo,
pozytywnego wktadu w poprawe i utrzymanie dobrego stanu naszego krajobrazu oraz, co nie mniej
wazne, produkcji wysokiej jakosci zywnosci, codziennych potrzeb.

Chcielibysmy, aby w Republice Czeskiej istniata sytuacja, w ktérej gospodarstwa spoteczne oferujgce
mozliwosci zatrudnienia dla szerokiego grona oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji beda
dostepne w zasiegu tych osdb, a tym samym bedg wspieraé jeszcze wiekszy rozwdj lokalny. PaAstwo, w
ktéorym gospodarstwa rolne, ktdre stuzg panstwu poprzez integracje obywateli znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji, bedg miaty warunki do istnienia w taki sposéb, aby mogty sie dalej rozwija¢, tj. by¢
wspierane przez panstwo, a nie odwrotnie.

Uwazamy, ze mapowanie gospodarstw, poznanie ich potrzeb i ograniczend, zapewnienie im
profesjonalnej pomocy, czy to prawnej, handlowej czy rolniczej, jest niezbednym kolejnym krokiem w
kierunku lepszej przysztosci rolnictwa spotecznego w Czechach. Gtéwnym czynnikiem jest réwniez
tworzenie sieci kluczowych oséb zaréwno z sektora rolnictwa spotecznego, jak i z branz, ktére wchodza
do tego sektora.

StOWACIJA

Rozwdj rolnictwa spotecznego ma pozytywny trend. Edukacja w tej dziedzinie zaczyna sie rozwija¢, co
wigze sie z rozpowszechnianiem informacji i wiedzy na ten temat wsrdéd spoteczenstwa. Mate
gospodarstwa rozwijajg swoéj potencjat handlowy, rozwija sie sprzedaz podwdrkowa. Poprawia sie
wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami rolnymi. Opracowywane sg materiaty edukacyjne, pojawity sie
platformy dyskusyjne z propozycjami konkretnych krokéw naprzdéd. Pojawia sie coraz wiecej przyktadéw
dobrych praktyk i motywacji, ktére inspirujg inne przedsiebiorstwa. Dzieki wielu odnoszgcym sukcesy
przedsiebiorstwom spotecznym przetamywane sg stereotypy dotyczace zatrudniania niepetnosprawnych
pracownikéw. Pomimo trudnych krokéw w rolnictwie spotecznym, napotykamy stabe wzajemne
powigzania miedzy sektorami i wsparcie systemowe, ktore pomogtoby bardziej znaczaco, jesli chodzi o
projekty rolnictwa spotecznego.
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POLSKA

Koncepcja gospodarstwa opiekuriczego powinna by¢ rozpatrywana w kategoriach funkcjonalnych, a nie
prawnych. Omawiane zagadnienie tgczy w sobie realizacje celdw polityki spotecznej i polityki rolnej.
Gospodarstwo opiekunicze jest elementem procesu deinstytucjonalizacji pomocy spotecznej w Polsce, a
takze sposobem na zagospodarowanie niewykorzystanych zasobéw gospodarstw rolnych oraz
wzmocnienie roli matych i srednich gospodarstw rolnych. Najwazniejszg motywacjg do podejmowania
ustug opiekunczych w gospodarstwie jest che¢ pomocy drugiemu cztowiekowi, a nie cele zarobkowe,
choé wizja uzyskania dodatkowego dochodu jest istotnym czynnikiem. Gtéwnym zrdédtem finansowania
pobytu w gospodarstwach opiekunczych powinna by¢ gmina. Ze wzgledu na swojg pozycje polityczng jest
ona koncepcyjnie i decyzyjnie zaangazowana w rozwdj obszaréw wiejskich. Duzg role w finansowaniu
dziatalnosci opiekuniczej w gospodarstwach powinny odgrywac takze fundusze europejskie, zwtaszcza
Srodki z EFRROW. Z uwagi na brak przepisdw prawnych odnoszacych sie do problematyki gospodarstw
opiekunczych, nalezy stworzy¢ normy prawne regulujgce tworzenie, funkcjonowanie i finansowanie
gospodarstw opiekuniczych, wprowadzajgc jednoczesnie do polskiego porzadku prawnego normatywng
definicje tego pojecia. Uregulowanie przedmiotowej kwestii w jednej ustawie ma swoje zalety.
Niewatpliwie jasno okreslone i przejrzyste regulacje prawne zawarte w jednym akcie przyczynia sie do
wzrostu zainteresowania rolnikdw rozszerzeniem swojej dziatalnosci o Swiadczenie ustug opiekuniczych.
Ponadto wydanie odrebnej ustawy moze wynika¢ z istotnej roli, jakg gospodarstwa opiekuncze
odgrywajg w budowaniu kapitatu spotecznego, Srodowiskowego i ekonomicznego na obszarach
wiejskich. Koncepcja rozwoju gospodarstw opiekuriczych powinna zaktadaé¢ wspétprace rolnikéw z
jednostkami samorzadu terytorialnego, doradcami rolniczymi (osrodkami doradztwa rolniczego), czy
organizacjami pozarzgdowymi. Tworzgc model gospodarstw opiekunczych, polski ustawodawca powinien
odwotywac sie do dorobku legislacyjnego i doswiadczen praktycznych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej.

WtLOCHY

Wtochy wydajg sie byé krajem, w ktérym warunki dla tego typu dziatalnosci sg sprzyjajace. tagodny
klimat, krajobrazy, liczba obszaréw wiejskich w ich naturalnym stanie, oddalenie od miasta i chaosu,
bogactwo dostepnych surowcow i zrownowazony rozwoj lokalnych produktéow spozywczych. Wszystkie
te aspekty pozwalajg na ogromny rozwdj gospodarstw spotecznych. Obecnie we Wtoszech istnieje okoto
3.000 gospodarstw spotecznych, ktére sg zaangazowane w rozinorodne dziatania. Rdznorodnosc
oferowanych ustug jest jedng z mocnych stron rolnictwa spotecznego we Wtoszech. Gospodarstwa
edukacyjne zajmuja sie edukacjg najmtodszych dzieci, od przedszkola do szkoty sredniej. Ponadto istnieje
caty aktywny plan edukacji zywieniowej, w ramach ktérego dzieci uczg sie o produktach rolno-
spozywczych z ich ziemi. Innym rodzajem dziatan dotyczgcych mtodszych grup wiekowych jest terapia
zwierzat domowych i opieka nad dzie¢mi autystycznymi lub niepetnosprawnymi. Inne dziatania odbywaja
sie z osobami starszymi, ktére cierpig z powodu samotnosci w miastach. Gospodarstwa spoteczne
wzmacniajg jednostki, spotecznosci, ale takze terytorium.
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Wiele gospodarstw spotecznych we Wioszech, dzieki finansowaniu regionalnemu lub krajowemu,
zrewitalizowato srodowisko, odnowito gospodarstwa i przygotowato je na przyjecie spotecznosci. Innym
fundamentalnym aspektem jest reintegracja zawodowa grup spotecznych znajdujgcych sie w
najtrudniejszej sytuacji. Byli narkomani, byli wiezniowie lub pacjenci psychiatryczni dzieki pracy na wsi
odzyskujg swojg wartos¢ i pewnosc¢ siebie, co ma niewiarygodnie korzystny wptyw na ich zdrowie. Farmy
spoteczne we Wtoszech obejmujg réwniez skonfiskowane ziemie mafii, z niepewnymi lub kryzysowymi
pracownikami. Wazne jest jednak, aby wskaza¢ pozytywne aspekty, ale takze te negatywne. Duza cze$é
tych gospodarstw zalezy wytgcznie od funduszy publicznych, regionalnych, krajowych i europejskich. Jest
to powdd, dla ktdrego dziatalno$¢ gospodarstw spotecznych nie jest stata i ciggta, a pracownicy czesto
znajdujg sie w niepewnej sytuacji. Istnieje jednak wiele mozliwosci i nadal mozna wykorzystaé¢ wiele
zalet. Na przyktad mozna wspieraé¢ dostep do rynkéw etycznych. Dostep do GAS (Grup Zakupowych
Solidarnosci), narzedzia dla przedsiebiorcéw do uzyskiwania korzystniejszych cen w celu zwrotu wyzszych
kosztédw produkcji, moze by¢ wspierany. Ponadto mozna lepiej informowac¢ o znaczeniu produktu
wyprodukowanego w gospodarstwie spotecznym, co z pewnoscig przyciggnie uwage konsumentéw. W
ostatnim czasie obserwuje sie duze zainteresowanie zréwnowazonym rozwojem i szacunkiem dla ziemi i
spotecznosci, zwtaszcza wséréd miodszych pokolen. Dotyczy to zaréwno uzytkownikéw ustug, jak i
rolnikéw.

Krétko méwiac, wiele zainwestowano w gospodarstwa spoteczne i jest to z pewnoscig kwitngcy sektor
we Witoszech, zwtaszcza w Apulii. Jednak wiele mozna jeszcze zrobi¢, moze i musi nadal rosngé i
poprawiac sie.

NIEMCY

Z niemieckiego punktu widzenia rolnictwo spoteczne potrzebuje lepszych warunkéw ramowych, ktére
zostang wymienione na ponizszej liScie potrzeb jako perspektywa na przysztosc.

Potrzebuje ...

¢ interdyscyplinarnej wspotpracy miedzy sektorami rolnictwa, spraw spotecznych, zdrowia i edukacji
miedzy ministerstwami i na wszystkich innych poziomach;

e Jasno okreslonych osdb kontaktowych i obowigzkéw w zakresie doradztwa, wsparcia i coachingu
zainteresowanych stron i tych, ktérzy s juz aktywni;

e skutecznego doradztwa w zakresie tworzenia i wdrazania koncepcji projektowych i operacyjnych;
oferty muszg byé tworzone i dopasowywane do popytu;

e wdrazania mozliwosci wtgczenia i uczestnictwa oferowanych przez przepisy krajowe, na przyktad
poprzez innowacyjne wsparcie uczestnictwa;

® wsparcia sieci na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

e uznania rolnictwa spotecznego dla promocji zdrowia publicznego;

32



RN Co-funded by
LN the European Union ’ a rm

* zaangazowania i wsparcia finansowego dla projektéw rolnictwa spotecznego w ramach regionalnej
promocji gospodarczej i rozwoju strukturalnego, a takze uwzglednienia ich w prawodawstwie;

* Promowania innowacyjnego podejscia do wspotpracy miedzy szkota a rolnictwem w sensie edukacji
na rzecz zrownowazonego rozwoju (ESD) i praktycznych ofert edukacyjnych;

* Mozliwosci szkolenia i dalszego ksztatcenia dla nowoprzybytych i oséb aktywnych w rolnictwie
spotecznym z wyksztatceniem rolniczym lub spotecznym.
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DODATEK

Wyniki krajowej analizy SWOT

Ponizszy zatacznik zawiera cztery rdzne tabele z kazdego kraju dotyczgce mocnych i stabych stron, szans i

zagrozen zwigzanych z rolnictwem spotecznym w kazdym z krajow partnerskich. Najwazniejsze punkty

zostaty wyrdznione pogrubiong czcionka.

A.1 Mocne strony

REPUBLIKA CZESKA

Naturalna integracja oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji

Terapeutyczny efekt przebywania na tonie natury, dbania o rosliny i zwierzeta
Ochrona srodowiska oraz poszanowanie ziemi i przyrody w ogéle

Atrakcyjnosc historii w marketingu produktéw, atrakcyjnosé dla mediow

Wsparcie lokalnej spotecznosci i lokalnej gospodarki

Korzysci spoteczne i publiczne

Dywersyfikacja produkcji, zdrowa, wysokiej jakosci, lokalnie dostepna zywnos¢
Pofaczenie ustug, agroturystyki, dziatan edukacyjnych, dbatosci o Srodowisko i ochrony srodowiska.
Zdolnos¢ do zapewnienia korzysci spotecznych i ekonomicznych dla lokalnej spotecznosci
Budowanie spotecznosci i lokalnych sieci wsparcia

Utrzymanie miejsc pracy na obszarach wiejskich

StOWACIA

Obfitos¢ wysokiej jakosci gruntéw rolnych - Stowacja to kraj z rolniczym dziedzictwem i potencjatem.
Dobrze uformowana grupa robocza ds. rolnictwa spotecznego na Stowacji

Ustawa o ekonomii spotecznej

Prawo zamdwien publicznych faworyzujgce przedsiebiorstwa spoteczne

Zainteresowanie rozwojem i wspétpraca ze strony Ministerstwa Pracy, Spraw Spotfecznych i Rodziny
Republiki Sfowackiej

Otwarta platforma do dyskusji i podnoszenia swiadomosci - stworzenie corocznej konferencji
naukowej zatytutowanej Rolnictwo jako podmiot integracji spotecznej - AGASI
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POLSKA

e Mozliwosci gospodarstwa - Swiadczenie ustug opiekuniczych dla oséb starszych bedzie zazwyczaj
tatwiejsze niz terapie skierowane do innych grup. Rowniez ilos¢ pracy, ktdrg trzeba bedzie wykonaé,
aby przystosowac gospodarstwo do dziatalnosci opiekuniczej, bedzie w tym przypadku mniejsza.
Dodatkowe zrédto dochodu dla gospodarstw rolnych.

e Osobom zaktadajgcym gospodarstwa opiekuricze dla senioréw tatwiej bedzie zdoby¢ odpowiednie
kompetencje niz tym, ktérzy zamierzaja oferowal bardziej wyspecjalizowane ustugi dla
"trudniejszych" grup oséb wymagajgcych wsparcia,

Aktywizacja zawodowa opiekunéw osdb niesamodzielnych.

e Farmy opiekuncze przetozg sie na wzrost zatrudnienia w Polsce.

WLOCHY

e Dobra reakcja na potrzeby gruntow

e Silna integracja Srodowiska rolniczego

® Roéznorodnosé oferowanych ustug

e Innowacyjno$¢ dziatarh udostepniona spoteczenstwu

e Tworzenie zrédet dochodu dla grup znajdujgcych sie w najbardziej niekorzystnej sytuacji i stabych
ekonomicznie.

e Wsparcie nawet dla przedsiebiorstw znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji, w ktérych trudno

jest znaleZ¢ site roboczg i w ktérych wystepuje dodatnia zalezno$¢ miedzy kosztami pracy a
przychodami koncowymi.

Doskonaty potencjat terapeutyczny kontekstu rolniczego, zwigzany z cechami pracy w srodowisku
wiejskim. Cechy te to: prostota i zrozumiatos$é, elastycznosc rél, czas i tolerancja btedu, kompletnosé i
niepowtarzalnos¢ cyklu produkcyjnego, ktére umozliwiajg bezposrednie i fatwe powigzanie
indywidualnego wktadu pracy z wynikiem ekonomicznym.

Dziatania opierajg sie na wspétpracy, co tworzy motywacje, poczucie przydatnosci i integracji.
Rozlegte przestrzenie Wtoch, a w szczegdlnosci Apulii, ktérym sprzyja rowniez tagodny klimat,
sprawiaja, ze kontakt z naturg jest zdrowy i uzdrawiajgcy.

Dywersyfikacja dziatalnosci firmy, z pozytywnymi wynikami, zarowno dla potrzeb terytorialnych
(integracja zawodowa, edukacja, rekreacja itp.), jak i dla samej firmy, w celu integracji dochoddw i
poprawy reputacji, poniewaz jest to firma z impregnacjg spoteczng. Na przyktad w przypadku
sprzedazy produktéw rolno-spozywczych Masseria Salecchia (rozmdéwca) stwierdzita, ze produkty
nabierajg jeszcze wiekszej wartosci, gdy oprdcz tego, ze sg ekologiczne, lokalne i zdrowe, konsument
wie, ze zostaty wyprodukowane przez osoby z patologiami lub niepetnosprawnosciami lub innymi
cechami, z powodu ktérych sg marginalizowane w miescie.

NIEMCY

Silna motywacja wewnetrzna i osobiste zaangazowanie wielu interesariuszy
Wysoki poziom rozwoju integracji i ustug dla grup docelowych
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e "Srodowisko naturalne" i naturalne relacje

e Bardzo zrdznicowane gospodarstwa i miejsca pracy dostosowane do potrzeb

® (Czesciowo wiasne przetwdrstwo i marketing wtasnych produktéw gospodarstwa

o Woysoka jakos¢ zywnosci (gtdwnie rolnictwo ekologiczne)

e Silny wptyw na rozwdj obszaréw wiejskich i tworzenie wartosci na obszarach wiejskich

® Monopolistyczne i dobrze funkcjonujgce struktury, np. WfbM

e Struktury sieciowe (DASol)

e Rolnictwo spoteczne jest pierwszg dziedzing pracy socjalnej, w ktérej temat integracji spotecznej jest
naprawde widoczny. Obecnie wazinym celem naszego spoteczeristwa jest wdrozenie tematu
integracji w naszym spofeczenstwie.

Rolnictwo spoteczne pomaga matym przedsiebiorstwom rolnym przetrwad
Rolnictwo spoteczne oznacza praktykowanie rolnictwa z innymi ludZzmi lub w ramach spotecznosci.

o Jeste$ zwigzany z ludzmi, ktérzy produkujg zywnos$¢, a jednoczesnie zyskujesz szczegdlng wiez z
jedzeniem, ktére jesz.

e Ludzie sg postrzegani jako zywe istoty ludzkie, a nie "trybiki w przektadni", tak jak ludzie, ktérzy
pracuja.

® Osoby z trudnosciami w uczeniu sie majg realng potrzebe bycia czescig spotecznosci, a rolnictwo
spoteczne moze im to zapewnic.

e Praca na zewnatrz wptywa pozytywnie na zdrowie cztowieka

e Ludzie pracujacy na farmach spotecznych sg czesto bardzo pasjonatami swojej pracy, a takie
zachowanie trudno znalez¢ w opiece instytucjonalnej

e Ze wzgledu na swojg historie gospodarstwa rolne sg predestynowane do wspétpracy z innymi ludZzmi
na farmie, a nie tylko do zycia i pracy razem ze swojg biologiczng rodzing

A.2 Stabe strony

REPUBLIKA CZESKA

Obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem gospodarstwem socjalnym

Czesto dziatajg w szarej strefie

Poziomy prawne i ksiegowe dziatalnosci gospodarstwa nie sg wystarczajace

Obciazenie personelu, zwtaszcza wsérdd kierownikdéw gospodarstw, presja na powszechnosé
Niewystarczajgce "specjalne ubezpieczenie" dla oséb w niekorzystnej sytuacji

Brakujace przepisy

Staba/zerowa komunikacja i wspétpraca w ramach departamentéw Ministerstwa Rolnictwa,
Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego oraz Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu.

Nieistniejgca certyfikacja / "etykieta" gospodarstwa spotecznego

Staba wspétpraca organizacji patronackich, sfery akademickiej, organizacji rolniczych, administracji
publicznej i departamentéw rzadowych

Ograniczone mozliwosci ksztatcenia w terenie, nieistniejgce centra zawodowe
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Ograniczone finansowanie lub inwestycje
Trudnosci z konkurencjg ze strony wiekszych, bardziej ugruntowanych farm
Niskie umiejetnosci w zakresie promocji gospodarstwa i produktéw

Rolnictwo spoteczne znajduje sie na granicy kilku sektorow (spotecznego i rolnego) i podlega
wymaganiom obu sektoréw

"Bezpieczeristwo, ochrona zdrowia w pracy, czyli lepiej by¢ samemu na traktorze niz ryzykowac, ze ktos
ztamie noge, pewnos¢ pieniedzy na naprawe traktora zamiast wizyty inspektora pracy".

Ferdinand Raditsch, Kvétna zahrada (gospodarstwo spoteczne)

StOWACIA

o Niska swiadomosc i brak edukacji w tej dziedzinie

e Niskie wsparcie ze strony urzednikdw panstwowych

o Rzadkie wdrozenie

o Niewiele informacji na temat rolnictwa spotecznego - termin rolnictwo spoteczne jest bardzo mato

znany.

o Fakt, ze sektory nie sg ze sobg powigzane (np. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi z
Ministerstwem Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny).

o Niewielka sSwiadomosc¢ korzysci ptyngcych z jego stosowania
Dostepnos¢ gruntéw - rozdrobnienie gruntéw (wiekszo$¢ gruntéw rolnych nalezy lub jest
dzierzawiona od duzych przedsiebiorstw rolnych)

POLSKA

® Trudnosci zwigzane z koniecznoscia dostosowania gospodarstwa do wymogdw dziatalnosci
opiekuncze;j.

Niewystarczajgca znajomos¢ zasad rolnictwa opiekunczego.

Brak umiejetnosci opieki nad osobami starszymi.

Brak doswiadczenia w dziatalnos$ci pozarolniczej.

Nieznajomosc¢ prawa i zasad Swiadczenia opieki oraz kwestii finansowych.

Potrzeba specjalistycznych kurséw i szkolen w celu zdobycia niezbednych kompetencji w fazie
zaktadania i doskonalenia ich w trakcie rozwoju dziatalnosci opiekuncze;.

Brak wspdtpracy z wtadzami lokalnymi.
e Brak szkolen, jasnego systemu finansowania, niepewnos¢ co do ciggtosci finansowania, potrzeba
specjalistycznych szkolen i kurséw, potrzeba wyspecjalizowanego personelu...

WtOCHY

e Do tej pory system regulacyjny byt raczej wybrakowany i fragmentaryczny, ze wzgledu na rding
dojrzatosé réznych sektoréw zaangazowanych w uznanie rolnictwa spotecznego za wazny model.

o Niewielka dostepnosc¢ referencji naukowych, ktére mogg ocenia¢ i akredytowad juz realizowane
doswiadczenia, a takze zachecaé do przekazywania umiejetnosci od doswiadczonych podmiotéw do
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nowych, ktére juz teraz majg trudnosci z podejmowaniem inicjatyw z powoddéw zwigzanych z
biurokracjg, wielosektorowym charakterem zaangazowanych organdw i niewielkg dostepnoscia
zasobow ziemi, ktére mozna przeznaczy¢ na dziatalnosé w zakresie rolnictwa spotecznego.

e Brak pomocy technicznej dla nowych projektédw ze wzgledu na niewielka liczbe odpowiednich ustug
doradczych i konsultingowych w tym obszarze.

® Brak silnych sieci animacji i promocji. Wielu rolnikéw nadal nie jest $wiadomych lub nie rozpoznaje
dziatan zwigzanych z rolnictwem spotecznym lub nie posiada jeszcze odpowiedniej kultury do
podejmowania takich inicjatyw. Niektdrzy eksperci twierdza, ze ryzyko, ktére moze wystgpi¢ w takich
przypadkach, polega na tym, ze rolnicy decyduja sie zaangazowac w te doswiadczenia wytgcznie w
celu osiggniecia zysku, motywowani réwniez obecnoscig funduszy publicznych, niweczagc w ten
sposéb prawdziwe motywacje i zasady solidarnosci i humanitaryzmu, ktére powinny zamiast tego
charakteryzowac ustugi rolnictwa spotecznego.

NIEMCY

e Niejednoznacznosé terminéw (rolnictwo spoteczne)

o Niepewnos¢ co do odpowiedniej formy organizacji gospodarstwa spotecznego

® Rodznorodnoscirdzne podejscia (np. rédzne grupy docelowe)

® Specjalizacja gospodarstw na okreslonych grupach docelowych (segregacja)

® Brak przejrzystosci i wiedzy

e Brak uznania i wsparcia ze strony spotfeczenstwa i powigzanych obszaréw (medycyna, praca socjalna,
edukacja)

e Zbyt mata swiadomos¢ spoteczna

® presja ekonomiczna

® Przeszkody biurokratyczne i prawne

® Brak mozliwosci nawigzywania kontaktéw i wymiany

® Ro&zne warunki ramowe w krajach zwigzkowych

e Roéwnowaga miedzy zyciem a $wiadomoscig nie jest tatwa do osiggniecia w gospodarstwach
spotecznych. Oznacza to, ze mie¢ pomyst na realizacje projektu rolnictwa spotecznego to jedno, ale
by¢ aktywnym i starac sie go rozwijac i ulepszac to inny aspekt.

e Poniewaz na farmie zawsze jest tak wiele do zrobienia, nie ma zbyt wiele miejsca na refleksje nad
niektérymi rzeczami, na zmiane rzeczy i na prawdziwg komunikacje z innymi.

e Ze wzgledu na codzienne obcigzenie pracg czesto nie jest tatwo zadbac o siebie i nie robi¢ zbyt wiele

A.3 Szanse

REPUBLIKA CZESKA

® Rosnacy popyt na lokalnie uprawiang, zréwnowazong zywnos¢

e Partnerstwa z lokalnymi firmami i organizacjami

e Poteine historie rolnikéw spotecznych (dobre dla marketingu)
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Zainteresowanie mtodych rolnikéw

Zwiekszenie wsparcia dla mniej rozwinietych obszaréw

Zwiekszenie wsparcia mozliwosci dla oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
Zwiekszenie wsparcia dla projektéw o pozytywnym wptywie

Zwiekszony popyt na przebywanie na tonie natury (dywersyfikacja dziatalnosci - agroturystyka)
Podnoszenie swiadomosci na temat rolnictwa spotecznego

Zapisanie rolnictwa spotecznego w prawie, produkt rolnictwa spotecznego

Ustanowienie oddzielnego departamentu rolnictwa spotecznego

Wzmocnienie wiejskiej pracy socjalnej i integracji spotecznej na wsi

Wzmocnienie ochrony srodowiska oraz poszanowanie ziemi i przyrody w ogéle.

StOWACIA

Rosngace zainteresowanie ze strony dostawcéw ustug socjalnych

Zwiekszenie aktywnosci w dziedzinie rolnictwa spotecznego

Wysoki poziom komunikacji z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Mozliwos¢ rozpoczecia negocjacji z innymi ministerstwami (np. Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo
Edukac;ji)

POLSKA

Wieksza dostepnos¢ ustug socjalnych na poziomie lokalnym.

Starzejgca sie populacja - rosnaca liczba osdb starszych wymagajgcych opieki.

Rosngca dtugo$¢ zycia - wiele oséb musi zrezygnowaé z Zzycia zawodowego ze wzgledu na
koniecznos¢ opieki nad starszymi cztonkami rodziny.

Emigracja mtodych ludzi z obszaréw wiejskich w wielu regionach Polski - potrzeba zapewnienia opieki
samotnym osobom starszym.

Tworzenie lokalnych dostawcow ustug spotecznych, angazujgc w ten proces podmioty prywatne.
Dostepnos$¢ finansowania - obecnie dostepnych jest wiele mozliwosci finansowania tworzenia
placowek opieki dla senioréw, podobnie dostepne jest finansowanie dla oséb chcacych zostaé
przedsiebiorcami lub grup chcacych lub podmiotéw chcacych zatozyé spétdzielnie socjalne.

Poprzez swoje dziatania terapeutyczne na rzecz wigczenia do swiata pracy i integracji spotecznej, a
takze dziatania pedagogiczne, rolnictwo spoteczne niezaprzeczalnie oferuje wysokiej jakosci ustugi
publiczne i przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju; ponadto, dzieki réznorodnosci dziatan i ich
dynamice, moze miec znaczacy wptyw na rozwaj lokalny.

Wzbogacenie istniejgcego systemu pozwoli na znaczne oszczednosci w budzetach samorzadow.
Uwolnione srodki bedzie mozna przeznaczy¢ na dziatania inwestycyjne i prorozwojowe.
Wprowadzenie nowych funkcji do gospodarstw rolnych zapobiegnie dezagraryzacji obszaréw
wiejskich.

Waznym elementem koncepcji zielonej opieki w Polsce jest to, ze musi by¢ ona swiadczona w realnie
funkcjonujacych gospodarstwach rolnych. Wykorzystanie ich zasobéw do $wiadczenia ustug
spotecznych jest rozwigzaniem racjonalnym ekonomicznie.
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WLOCHY

e Rynki etyczne, dostep do tych rynkédw mozna zwiekszyé i zwiekszy¢. Rynki niszowe, do ktérych
dostep jest uprzywilejowany (produkcja na matg skale, zréznicowana w skali ekologicznej i
biodynamicznej).

® Zachecanie do dostepu do GAS (Solidarnych Grup Zakupowych), narzedzia dla przedsiebiorcéw do
uzyskiwania korzystniejszych cen, aby sptaci¢ wyzsze koszty poniesione na produkcje.

e Duze zainteresowanie mfodych ludzi i kobiet rolnikéw tym sektorem, do ktérego podchodzj z
innowacyjnymi strategiami, zwracajgc wiekszg uwage na jakos¢ produkcji, ochrone srodowiska i
potrzeby ziemi.

NIEMCY

® Rosngce zainteresowanie i zapytania ze strony grup docelowych i oséb prywatnych

® Potrzeba nowych form ustug spotecznych

e Nowe koncepcje, zmiana paradygmatu

o Nowe formy wspdtpracy gospodarczej

e Potencjat dla dostawcdw pracy socjalnej

® Potencjat rewitalizacji obszarow wiejskich

e Wykorzystanie i rozbudowa istniejgcych sieci

® wsparcie polityczne

e Uczenie sie na podstawie projektow i przyktadow z innych krajow europejskich

® Rozwdj nowych ustug (np. utrzymanie krajobrazu)

e Ustawa federalna o integracji spotecznej ("inni dostawcy ustug spotecznych")

e Rolnictwo spoteczne buduje pomost miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi

o Daje to mozliwos¢ ksztattowania obszaréow wiejskich i poprzez te nowe sytuacje moze sie rozwijac

o Daje to ludziom mozliwos¢ nawigzywania kontaktow i pomagania sobie nawzajem.

e Zawdd rolnika automatycznie oznacza, ze rolnik jest pasjonatem swojej pracy.

A.4 Zagrozenia

REP

UBLIKA CZESKA

Ryzykowna dziatalnos¢ (zatrudnianie oséb ze specjalnymi potrzebami)

Niewystarczajgce wsparcie ze strony panstwa, niewystarczajgca definicja prawna i biurokracja
Staba/zerowa komunikacja i wspétpraca w ramach departamentéw Ministerstwa Rolnictwa,
Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego oraz Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu.

Niska swiadomos¢ laikéw i administracji publicznej

Brak szerszej Swiadomosci na temat rolnictwa spotecznego i jego pozytywnych skutkow

Brak $rodkéw finansowych z finanséw publicznych i dotacji, niepewnos¢ w ich uzyskaniu. Niskie
zainteresowanie pracownikow rolnictwem, niskie zainteresowanie osob niepetnosprawnych
(réznice w wynagrodzeniach)

41



RN Co-funded by
L the European Union ’ a rm

e Konkurencja ze strony duzych przemystowych zaktadéw rolnych
e Trudnosci w zapewnieniu stabilnego finansowania lub inwestycji oraz trudnosci regulacyjne

StOWACIA

® Brak przestrzeni, w ktdérej mozna dzieli¢ sie doswiadczeniami, inspiracjami i poradami - brak
platformy i dziatan networkingowych

Rdzne oczekiwania i postawy po stronie darczyicéw i podmiotédw wdrazajgcych

Niechec oséb z sektora rolniczego do przyjmowania klientéw

Niezadowalajace relacje miedzysektorowe i wzajemne oczekiwania

Niewystarczajgce warunki dla rozwoju matych gospodarstw rolnych

Ograniczone zrédta diugoterminowego finansowania instytucjonalnego

Niewielka wiedza specjalistyczna i zdolnos¢ do pomiaru wptywu

Mata swiadomos¢ marketingu w sprzedazy produktéw rolnych

Nieznajomos¢ standardowych procedur pracy i niewyksztatcone nawyki pracy w przypadku osdéb
dtugotrwale bezrobotnych, niepetnosprawnych i znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej,
dezorientacja spoteczna, problemy zwigzane ze $rodkami rezimowymi, nieznajomo$é systemow
wartosci, ograniczenia fizyczne.
® Obawy i strach pracodawcow przed frekwencjg w pracy, pracowitoscig i odpowiedzialnoscig
potencjalnych pracownikéw z niekorzystnymi warunkami i obawami finansowymi
Ryzyko wysokiej rotacji pracownikéw
® Presja ze strony pracodawcéw na wyptacanie wynagrodzen poza obowigzujagcg umowa z powodu
egzekucji

POLSKA

e Brak srodkéw finansowych na niezbedne inwestycje w gospodarstwie.

e Koniecznos$¢ zmiany ubezpieczenia z KRUS na ZUS.

e Ramy prawne - brak koordynacji miedzy politykami i instytucjami.

e Innowacyjne projekty rolnictwa spofecznego sg czesto opracowywane w sposéb odizolowany,
bez znajomosci podobnych projektow lub wymiany doswiadczen. Dlatego kluczowe jest
stworzenie i wzmocnienie sieci rolnictwa spotecznego w celu wymiany doswiadczen, poznania
réznych projektéw i zwrdcenia uwagi na najlepsze praktyki.

e Brak jasnego systemu finansowania, niepewnos¢ co do ciggtosci finansowania, potrzeba
wyspecjalizowanego personelu.

WLOCHY
e Mozliwa konkurencja o zasoby i rynek ze swiatem wspdtpracy spotecznej, a takze miedzy samymi
rolnikami.

e Staba koordynacja miedzy réznymi instytucjami publicznymi zaangazowanymi w takie praktyki. O
ile prawda jest, ze jedng z podstawowych cech rolnictwa spotecznego jest jego
multidyscyplinarny charakter, poniewaz obejmuje ono szeroki zakres dziatan (rolniczych,
spotecznych, zdrowotnych, pracowniczych, edukacyjnych, sgdowniczych) i dziata jako pomost
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miedzy nimi, umozliwiajgc podmiotom z réinych sektoréw znalezienie wspdlnego jezyka
przydatnego do ich wspodtpracy, ta sama synergia nie wystepuje jednak w rdznych
administracjach.

e Staba komunikacja miedzy rolnikami i wtascicielami gospodarstw socjalnych, co hamuje rozwdj
obszaru i gospodarstw.

NIEMCY

e Rolnictwo i sprawy spoteczne jako dwaj stabi partnerzy

e Duze i nieelastyczne struktury integracji spotecznej

e Struktury federalistyczne utrudniajg przejrzystosc¢ i mozliwo$é przenoszenia.

e Rosngaca presja ekonomiczna

e Brak mozliwosci zaangazowania sie we wprowadzenie tematu do programéw politycznych
e Nierozwigzana potrzeba zapewnienia jakosci

e Nierozwigzana potrzeba wsparcia uczestnictwa (zarzadzanie przypadkiem)

e Niewystarczajgce finansowanie struktur doradczych

e Brak podstawowych funduszy na tworzenie sieci

Niewystarczajgce mozliwosci ksztatcenia i szkolenia
"Wszystko zalezy od ludzi" - ludzi, ktdrzy mogg zy¢ i pracowac na farmie spotecznej i ktdrzy nie
sg wyczerpani z powodu obcigzenia pracg. Ludzie, ktdrzy potrafia wzig¢ na siebie
odpowiedzialnos¢ i podjaé ryzyko.

e (Czy otaczajgca siec jest wystarczajgco duza, aby w dobry sposdb wspierac rolnictwo spoteczne?
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